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PRESENTACION

Experiencias exitosas de OSC para impulsar
la participacion politica de mujeres

esde 2019, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) en México colabora con el Instituto

Nacional Electoral (INE) para impulsar la participacién politica de las mujeres,junto con diversas Organizacio-

nes de la Sociedad Civil (OSC). Esta vinculacién ha sido fundamental para apoyar a mds de ochenta proyectos

desarrollados por OSC en diecinueve entidades federativas, que tienen por propdsito fortalecer la igualdad
sustantiva entre los géneros y contribuir a garantizar los derechos humanos y politicos de las mujeres. Los proyectos
han impactado la vida de miles de nifas, nifos, jovenes, mujeres y hombres de diversas edades, etnias, ocupaciones,
comunidades y escolaridades.

Estas acciones contribuyen decididamente a avanzar en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, que es un plan
de accién global adoptado en 2015 por 193 Estados Miembros de la Asamblea General de la Organizacién de las Na-
ciones Unidas, a favor de las personas, el planeta, la prosperidad y la paz. La Agenda es contundente, establece entre
sus principales propdsitos “hacer realidad los derechos humanos de todas las personas y alcanzar la igualdad entre los
géneros y el empoderamiento de todas las mujeres y niflas”. Por ello, nuestra alianza con el INE y con las OSC es estra-
tégica, pues enriquece tanto a la democracia, como al desarrollo sostenible en México.

En este estudio se presentan cinco experiencias exitosas de proyectos realizados por OSC de México que participaron en
el Programa Nacional de Impulso a la Participacién Politica de Mujeres de 2019. El estudio analiza los aciertos en el de-
sarrollo de los proyectos, asi como sus estrategias y métodos. A partir de ello, extrae lecciones para contribuir a inspirar
el trabajo de otras OSC. Dichos aprendizajes se presentan en un decdlogo que abarca todas las fases de un proyecto,
desde su disefo hasta la sistematizaciéon de sus resultados y evaluacién. Entre las lecciones se destaca la importancia
de construir y mantener redes y alianzas, de involucrar a la poblacién objetivo en todas las fases del proyecto, asi como
a pensar en los impactos del proyecto a mediano y largo plazo.

Este es el primer ejercicio de su tipo en el marco de la colaboraciéon con el INE y las OSC. Por ello, nos da mucho gusto
compartirlo en conjunto con nuestros aliados, asi como también continuar documentando experiencias que aporten
elementos para hacer de la participacién politica de las mujeres en condiciones de igualdad, una realidad en México.
Creemos que las experiencias que aqui se incluyen, asi como las lecciones consideradas, pueden contribuir a fortalecer
tanto el trabajo de las OSC como el de las instituciones y organizaciones que trabajamos para generar las condiciones
que favorezcan los procesos democrdticos, la garantia de los derechos humanos y la igualdad de género.

Lorenzo Jiménez de Luis

Representante Residente del PNUD en México.
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PROLOGO

os derechos vy libertades que hoy ejercemos todas las mujeres y los hombres en nuestro pais y en las distintas
formaciones sociales de la comunidad internacional son y han sido siempre fruto de arduos procesos de ne-
gociacion y elaboracion de leyes y garantias que invariablemente tuvieron como antecedente largas luchas y
movilizaciones.

Hay que decirlo claro: Ningun derecho (de todo tipo) ha sido producto de generosas concesiones y si, en cambio, resul-
tado de grandes lides.

Asi pues, la historia de los derechos y de las libertades es la historia de los mds diversos activismos, en todo tiempo va-
lientes, resueltos y tenaces, que implicaron la participacién decidida y constante -en el caso que nos ocupa-de muchas
generaciones de mujeres.

Y es que si a finales del siglo XIX en Nueva Zelanda o en Australia o hace 70 afnos aqui en nuestro pais alguien hubie-
ra sefialado en algun foro, en una reunidén o en la plaza publica, que en un futuro préoximo las mujeres y los hombres
gozarian (cuando menos formalmente) de los mismos derechos y libertades y que, incluso, las mujeres llegarian a go-
bernar naciones y a ocupar por lo menos la mitad de los principales puestos publicos, legislativos y ejecutivos, locales y
nacionales, seguramente una risa irénica habria surgido de la gran mayoria de las personas asistentes, sobre todo de
nuestros companeros los hombres.

Pero tal y como hemos atestiguado y, sin que esto signifique que la lucha haya concluido porque todavia falta mucho
para alcanzar la igualdad efectiva, en las uUltimas décadas se ha logrado avanzar.

Y esto hay que reconocerlo y festejarlo, porque sin echar las campanas al vuelo, esos logros -y los que faltan- han sido
posibles gracias al compromiso y a la perseverancia que, aun en medio de grandes adversidades, hemos desarrollado
las mujeres a través del fiempo, en lo individual y en lo colectivo, acompanadas de diversas asociaciones y organizacio-
nes, desde las pequenas comunidades hasta las grandes urbes.

Ejemplo claro de lo anterior es el Programa Nacional de Impulso a la Participacion Politica de Mujeres a través de Orga-
nizaciones de la Sociedad Civil (PNIPPM) disefiado desde 2008 para fortalecer la igualdad sustantiva entre hombres y
mujeres, a través de proyectos operados por las OSC, con el apoyo técnico y acompanamiento del INE y en esta edicion
2019, también con la colaboracién del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).
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El estudio que tienes en tus manos presenta 5 proyectos seleccionados de los 32 ejecutados en la edicion 2019. La se-
leccién se hizo a partir de una metodologia construida con 7 criterios y 3 variables (diversidad geogrdfica, temdtica y
modalidad) orientados a identificar las experiencias mds exitosas del programa. La aplicacidén de estos proyectos se
realizé en mds de 70 municipios de los Estados de Baja California, Chiapas, Ciudad de México, Durango, Guerrero, Jalis-
co, Michoacdn, Morelos, Oaxaca, Puebla, Querétaro, San Luis Potosi, Tlaxcala, Veracruz y Yucatdn. A través de diversas
actividades pedagdgicas, ludicas y diddcticas se analizaron temas como la importancia de las alianzas estratégicas, el
trabajo colectivo, la elaboraciéon de agendas con enfoque de género, como medios para derribar barreras y construir
caminos libres de violencia e incluyentes que favorezcan el ejercicio de los derechos de las mujeres y su participacion
politica.

La contribucién de este estudio abraza las causas de las mujeres, no solo porque visibiliza los obstdculos y la defensa de
casos de violencia politica por razén de género, asi como las barreras para la participacion politica de las mujeres trans,
sino fambién porque presenta algunas medidas adoptadas para el impulso de liderazgos femeninos indigenas y para
la construccion de una democracia paritaria.

Este estudio forma parte de esa dindmica de lucha permanente que las mujeres fenemos que seguir dando y que, para
conseguir los objetivos que nos proponemos, hace necesaria la colaboracién integral de grupos mixtos y diversos dentro
de una red de alianzas estratégicas.

Retomando las ideas de nuestra maestra Marcela Lagarde y de los Rios, este estudio representa el mundo en el que

vivimos y el sentido peculiar que nosotras le hemos dado a nuestras vidas para mejorarlas, para enfrentar los avatares
con lucidez, creatividad y, sobre todo, con una gran capacidad de encuentro e innovacion.

Claudia Zavala Pérez

Consejera Electoral del INE
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1 INTRODUCCION

n las ultimas décadas, en México se han logrado

importantes avances legislativos para promover y

fortalecer la participacion politica de las mujeres,

su presencia y representacién en espacios de de-
liberacién y decisién de asuntos publicos, asi como para
la construccién de una democracia paritaria.

Ejemplo de lo anterior son las reformas constitucionales
sobre la violencia politica contra las mujeres en razén de
género publicadas en 2020, y las relativas a la paridad en
todos los cargos de foma de decisiones publicas en 2019,
por nombrar las mds recientes.

No obstante, las mujeres en nuestro pais se enfrentan a
importantes obstdculos y desigualdades para ejercer sus
derechos politico-electorales. Experiencias de acoso, dis-
criminacion multiple y sistémica, la desigual distribucion
y responsabilidad en el trabajo doméstico y de cuidados
en las familias, las limitantes educativas y laborales, entre
otfras circunstancias, son muestras de estos retos. Promo-
ver la participacion politica de las mujeres, de manera
efectiva, incluye el desafio de erradicar estas brechas de
género tanto en el dmbito publico como en el privado.

Por ello, el Instituto Nacional Electoral (INE) ejecuta el Pro-
grama Nacional de Impulso a la Participacién Politica de
Mujeres a través de Organizaciones de la Sociedad Civil
(PNIPPM),! desde 2008, y en 2019 realizé su décima edi-
cion. Este programa otorga apoyo financiero y técnico a
proyectos de Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC)
y tiene como objetivo fortalecer la igualdad sustantiva
entre hombres y mujeres, a través de proyectos opera-
dos por OSC enfocadas en la promocién de los derechos

humanos de las mujeres y, en particular, de sus derechos
politico-electorales. De esta forma el PNIPPM articula ac-
ciones de incidencia efectiva para impulsar la participa-
cién politica de las mujeres, asi como también atender y
atender y prevenir la violencia politica contra las mujeres
en razén de género.

A partir de 2019, el Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD) en México se sumd a este esfuerzo,
para avanzar hacia una democracia paritaria, de desa-
rrollo sostenible, y promover los derechos humanos de las
mujeres. La participacién del PNUD, a su vez, tiene como
referente la Agenda 2030 y sus 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), adoptados por la Asamblea General de
la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) en 2015.
Los ODS que se vinculan directamente con el PNIPPM
son: 5. Igualdad de género, 70. Reduccién de las desigual-
dades y 16. Paz, justicia e instituciones sdlidas.

El INE y el PNUD, en conjunto, proveen apoyo fécnico,
acompanamiento, capacitacion y fortalecimiento a las
OSC para potenciar el impacto de sus proyectos. Tam-
bién sistematizan los resultados y documentan las ex-
periencias exitosas del PNIPPM, con el fin de identificar
las lecciones aprendidas que puedan apoyar e inspirar
a futuros proyectos de dicho programa y otras iniciati-
vas similares. Como actividades previas a este estudio
para documentar los proyectos realizados en la edicién
2019, se encuentra el documental “Voces y experiencias
de la participacién de las mujeres en la vida politica’,
asi como la publicacién de las hojas de datos de los 32
proyectos que participaron la edicion mencionada del
programa.

1 Informacién mds detallada referente al programa, disponible en: https:/www.ine.mx/programa-nacional-de-impulso-la-participacion-politica-de-mujeres-traves-de-organizacio-

nes-de-la-sociedad-civil-2020/https://www.mx.undp.org/content/mexico/es/home/projects/impulso-a-la-participacion-politica-de-las-mujeres.html



https://www.ine.mx/programa-nacional-de-impulso-la-participacion-politica-de-mujeres-traves-de-organizaciones-de-la-sociedad-civil-2020/
https://www.ine.mx/programa-nacional-de-impulso-la-participacion-politica-de-mujeres-traves-de-organizaciones-de-la-sociedad-civil-2020/
https://www.mx.undp.org/content/mexico/es/home/projects/impulso-a-la-participacion-politica-de-las-mujeres.html
https://www.youtube.com/watch?v=GJLkNfNupT4&t=8s
https://www.youtube.com/watch?v=GJLkNfNupT4&t=8s
https://mujeresparticipando.com/index.php/organizaciones-ganadoras/osc
https://mujeresparticipando.com/index.php/organizaciones-ganadoras/osc
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En ese sentido, el presente estudio tiene como objetivo iden-
tificar el conjunto de prdcticas, métodos y acciones que per-
mitieron que los proyectos beneficiados por el PNIPPM 2019
fueran exitosos en cuanto al cumplimiento de sus metas, asi
como a su impacto a favor de la igualdad de género y el fo-
mento de la participacion de las mujeres en la politica. Esto,
a su vez, ayudd a recuperar las lecciones aprendidas que
pudieran inspirar a otros proyectos beneficiados en futuras
ediciones del PNIPPM, asi como en otras iniciativas similares.

Una experiencia exitosa es aquella que ha sido efi-
caz y pertinente para alcanzar un objetivo especifico, y
ha generado un impacto positivo en las personas o las
comunidades a las que se ha dirigido (FAO, 2013: 2). En
este sentido, los 32 proyectos beneficiados en la edicién
2019 del PNIPPM aportan gran valor y han demostrado
la implementacion de métodos positivos en favor de los

Num. Proyecto

objetivos del programa. Sin embargo, mediante la utili-
zacién de una metodologia basada en criterios del PNUD
y ofras agencias de la ONU -lo que se detalla en la préxi-
ma seccidn-, fueron seleccionados sdlo cinco proyectos
que destacaron en algunos aspectos que se consideraron
perfinentes para este estudio. Ademds, la seleccidon tomd
en cuenta la diversidad geogrdfica, temdtica y de moda-
lidad de participacion en el PNIPPM.

A continuacidn, se presenta la lista de los 32 proyectos que
participaron en la ediciéon 2019 del PNIPPM agrupados
por modalidad de participacion. Dichos proyectos se lle-
varon a cabo en mds de 70 municipios de 15 entidades
federativas del pais: Baja California, Chiapas, Ciudad de
Meéxico, Durango, Guerrero, Jalisco, Michoacdn, Morelos,
Oaxaca, Puebla, Querétaro, San Luis Potosi, Tlaxcala, Ve-
racruz y Yucatdn.

Organizacion Estado

Modalidad I. Desarrollar agendas y planes de accién

1 Agenda Participativa de Mujeres de Tzucacab, Yucatdn Asociacion Salud y Yucatdn
Bienestar Social IAP
2 Agendas de Género con los Pueblos Nahua y Tének de la Defensoras en la Huasteca | San Luis Potosi

Huasteca Potosina. Defensoras en la Huasteca Potosina

Potosina. Servicio
Desarrollo y Paz Huasteca
Potosina, AC (SEDEPAC)

3 Elaboracién de la Agenda Politica de las Mujeres Tepehuanas Fundacién para la Familia, | Durango
e Implementacién del Plan de Accién para que las Mujeres los Derechos Humanos y la
O’dam cuenten con una institucién que atienda la Violencia de Igualdad, AC (UBII-FAM)
Género con visién intercultural, a través de las gestiones para
la Casa de la Mujer Indigena
4 Incidencia en Politicas Publicas Comunitarias y Municipales de | Espacio Auténomo, AC Michoacdn
Desarrollo Sostenible y Gestién del Agua con Perspectiva de
Género en Senguio y Tlalpujahua, Michoacdn
5 Mujeres Diversas, Mujeres Iguales Solidaridad Ed Thomas, AC | Jalisco
(SETAC)
6 Participacién Politica y Equidad de Género: Agenda Publica Semillas: Gestién de Baja California
para el impulso de la Ciudadania desde la Sociedad Civil en Emprendimiento Social, AC
Mexicali y Tijuana BC
7 Por una Participacién y Representacién Politica Plena y Efectiva | Agenda Ciudadana Baja California

para las Mujeres Indigenas en Baja California

por el Desarrollo y la
Corresponsabilidad Social,
AC
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Proyecto

Organizacion

Estado

Modalidad Il. Proyectos de Promocidn de los derechos politicos e impulso de liderazgos politicos de mujeres

8 Caminemos y Participemos Juntas por Nuestros Derechos Construyendo Acciones Durango
Politicos para el Desarrollo y la
Igualdad, AC (CONADI)
9 Ciudadanit@s por una Sociedad Democrdtica Paritaria Despierta, Cuestiona y Jalisco
Actia, AC
10 Clinicas de Formacién Ciudadana e Incidencia Politica para Red Mujeres, Desarrollo, Querétaro
Mujeres Justicia y Paz, AC
1 Construyendo Ciudadania y Liderazgo Politico de las Mujeres Centro Consultivo Engen, Yucatdn
en 3 municipios del Estado de Yucatdn AC
12 Dona Equifonia para Presidenta Municipal Colectivo México Solidario, | Veracruz
AC (COLMEXSO)
13 Empoderando Nifas y Niflos para la Construccién de una Frente Interdisciplinario Michoacdn
Democracia Participativa con Perspectiva de Género para el Desarrollo Social y
Solidario, AC (FIDSS)
14 Fortalecimiento de Liderazgo y Participacién Politica de las Red de Formadoras Puebla
Mujeres Nahuas de Cuetzalan Kualinemilis, AC?
15 FortaleSiendo Juventudes: Hacia el Empoderamiento y Jévenes Articulando Chiapas
Liderazgo juvenil para la Participacién Democrdtica en Mitontic | Territorios, AC (Jovenarte)
y San Cristébal de las Casas, Chiapas
16 Hombres y Mujeres de la Mano: Construccién de XanayXtachiwinLakchajan, | Puebla
Masculinidades Igualitarias y Responsables AC
17 Juntas por la Igualdad: Liderazgo para el Empoderamiento y Centro Oaxaquefio para la | Oaxaca
Participacién Politica de las Mujeres Prevencién del Acoso, AC
(COPA Emprendedores)
18 Llegé la Hora de Transformar las Relaciones de Género, Alianza Garantizar a Puebla
para lograr la Igualdad Sustantiva, la Construccién de una Mujeres y Hombres la
Democracia Paritaria, Empoderamiento Personal y Liderazgo Igualdad en el Goce
de las Mujeres Adolescentes de la Comunidad Indigena de de todos los Derechos
San Andrés Azumiatla Puebla mediante la Promocién de los Humanos, AC (AGAMOS)
Derechos Humanos y los Valores Democrdticos
19 Mujer politica: Programa para la Promocién de los Derechos Supera Capacitacién y Oaxaca

de las Mujeres Indigenas y el Fortalecimiento de la Cultura
Democrdtica en Perspectiva de Género en la Regidn Mixteca
de Oaxaca

Desarrollo, AC

2 Proyecto de continuidad, modalidad IV-II.
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Num Proyecto Organizacion Estado
20 Mujeres en Ruta: Construccién de una Agenda Publica para Centro Interdisciplinario San Luis Potosi
Mujeres 40-60 del Estado de San Luis Potos{ Humanista para el Avance
de las Mujeres, AC (CIHAM)
21 Mujeres Indigenas Ciudadanas Activas Ejerciendo sus Derechos | Kalli Luz Marina, AC Veracruz
Politicos
22 Nifias y Nifios a favor de la Democracia Transformando Miradas AC | Puebla
23 Participacién y Empoderamiento de las Mujeres Mixtecas Enlace Comunicacién Chiapas
y Capacitacién, AC
(ENLACECC)
24 Proceso Formativo y Desarrollo de Capacidades para el Ecos de la Tierra Proyectos | Chiapas
Fortalecimiento de la Participacién Politica-Electoral de Mujeres | Productivos y Medio
Jévenes Indigenas en los Municipios de Oxchuc, Teopisca, Ambiente, AC
Santiago El Pinar y Zinacantdn, del Estado de Chiapas
25 Reporte Violeta. Mujeres Jévenes Indigenas corresponsales por | Intermedios Organizacién | Veracruz
el Reconocimiento de los Derechos Humanos y Fomento de la de Profesionales de la
Participacién Politica de las Mujeres Indigenas Comunicacién, AC
26 Seminario de Empoderamiento y Participacién Politica de las Espiral por la Vida, AC Oaxaca
Mujeres en el Distrito de Ixtldn de Judrez, Oaxaca
27 Taller: Rompiendo Barreras para el Liderazgo y Fundacién Dime, AC Ciudad de México
Empoderamiento de Mujeres con Discapacidad sobre sus
Derechos y Participacién en la Vida Politica y Publica
28 Todas (0s) Somos Parte del Cambio Democrdtico Acciones para el Guerrero
Desarrollo Humano, AC
29 Visibilizacién, Liderazgo y Empoderamiento a Mujeres LBT Animos Novandi, AC San Luis Potosi

Modalidad Ill. Prevencion, acompafnamiento juridico y atencién a casos de violencia politica por razén de género

30 Articulacién de Observatorios Institucionales y de Defensoras Comunicacidn, Intercambio | Morelos y
para Incidir en la Visibilizacién y Defensa de Casos de Violencia | y Desarrollo Humano Guerrero
Politica por razén de Género en América Latina, AC

(CIDHAL)?

31 Fortalecimiento de la Estrategia de Prevencién, Atencién e Centro de Investigacion y Jalisco
Incidencia para la Tipificacién de la Violencia Politica por razén | Proyectos para la Igualdad
de Género en Jalisco de Género, AC (CIPIG)

32 Plataforma de Incidencia: La Violencia Politica contra las Centro de Investigaciones | Tlaxcala

Mujeres por Razones de Género y el Acceso a la Justicia en el
Estado de Tlaxcala

para la Equidad, Politica
Publica y Desarrollo, SC
(CIPE)

3 Proyecto de continuidad, modalidad IV-III
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2 METODOLOGIA DEL ESTUDIO

ara seleccionar las cinco experiencias exitosas

que se presentfan en este estudio, en primer lugar,

se definié un conjunto de siete criterios con base

en distintfas herramientas del PNUD, FAO vy otros
insumos.* Después, se hizo una revision de la documen-
tacién del PNIPPM y de los resultados de los proyectos
en la edicién 2019, para identificar aquellas experiencias
exitosas con base en dichos criterios.

Una vez identificadas las experiencias exitosas, se tomd
en consideracién la diversidad geogrdfica, temdtica vy
de modalidad de participacién para la selecciéon de los
cinco proyectos a incluir en el estudio. Posteriormente, se
entrevistd a personal de las OSC, asi como a personas
beneficiadas por dichos proyectos para profundizar en
las metodologias, prdcticas, actividades y acciones que
favorecieron su éxito. Finalmente, se identificaron las lec-
ciones aprendidas y se incluyeron al final de este estudio.

Criterios para la identificacion
de experiencias exitosas

Se emplearon sietfe criterios para identificar experiencias
exitosas. En la medida en que su presencia es mayor en
un proyecto, hay una mayor posibilidad de que este ten-
ga éxito. A continuacion, se detallan los criterios:

1. Efectividad. Algunos de los principales aspectos que
definen la efectividad de un proyecto son: 1) la cohe-
rencia entre los objetivos, procesos y metodologia; 2) el
cumplimiento del plan de trabajo y el cronograma; 3) el

uso adecuado de los recursos humanos y financieros; y
4) el aprovechamiento de las capacitaciones recibidas.

. Impacto positivo en la poblacion objetivo. Consiste en

el reconocimiento publico de los alcances del proyec-
to y cédmo lograr los objetivos planteados influye de
manera positiva en la poblacién objetivo. Por ejemplo,
cuando personas beneficiadas expresan que apren-
dieron y conocieron nuevos temas, manifiestan que
descubrieron un derecho que desconocian, o cuando
afirman la idea de crear alianzas estratégicas y redes
para fortalecer la participaciéon y representacién poli-
tica de las mujeres. Es decir, el impacto positivo trata
de una validacion de los resultados de un proyecto por
parte de la poblacidn beneficiada.

. Contribucion a la participacion politica de las mujeres

de Ila poblacion objetivo. Si bien todos los proyectos
buscan propiciar esta participacién, este criterio inda-
ga a partir de resultados verificables y concretos, la
capacidad de los proyectos para incidir en las politicas
publicas, asi como con las y los tomadoras de decisio-
nes en la gestidn publica. Destacan ejemplos como la
incidencia en la elaboraciéon de propuestas legislati-
vas aprobadas o en estudio; en la adopcién de nue-
vas politicas institucionales a partir de actividades del
proyecto; al mostrar una capacidad para sensibilizar
y convencer a autoridades sobre la importancia de la
participacién politica de las mujeres.

Proceso participativo. Los enfoques participativos son
esenciales, ya que generan un senfido de pertenen-
cia en la toma de decisiones y acciones (FAO, 2013: 2).

4 Las referencias fueron: FAO (2013). Buenas prdcticas en la FAO: Sistematizacion de experiencias para el aprendizaje continuo; FAO (2015). Plantilla de buenas prdcticas; PIFCSS (2017).
DT/13 - Guia orientadora para la sistematizacién de experiencias. Perspectiva de género, ODS y Cooperacién Sur-Sur; PNUD (2013). Sistematizacion para Transferir Conocimiento; UNDP

(2018). Buildingthe bridge. Guideforreplicability and adaptation.
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Este criterio analiza si dicho sentido se alcanzd con la
poblacién objetivo. Por ejemplo, las alianzas conside-
radas en el proyecto se consolidaron y si estas se invo-
lucraron y trabajaron con la organizacion. Igualmente,
se logra cuando instituciones, personas tomadoras de
decisiones o de la poblacién objetivo se identifican con
el proyecto, participan en actividades concretas y lo
difunden. Esto implica una coincidencia entre los pro-
pdsitos del proyecto y las necesidades de la poblacidn
objetivo.

5. Innovacion. El cardcter innovador de un proyecto ofre-
ce lecciones novedosas. Sus aspectos, ya sean peda-
gogicos, ludicos o de enfoque, logran que los temas y
contenidos sean atractivos para la poblacidon objetivo.
Esto facilita el alcance de objetivos e impactos positi-
vos. La innovacién puede observarse, por ejemplo, en
la eleccién de la poblacion objetivo, en las metodolo-
gias y materiales de capacitacién y difusion, asi como
en la forma en que la poblacién objetivo se involucra,
como protagonista y ejecutora, en el desarrollo del
proyecto.

6. Replicabilidad y adaptabilidad. Una experiencia exito-
sa, por lo general, tiene potencial de repeticion; por lo
tanto, puede adaptarse a objetivos similares en diver-
sas situaciones o contextos (FAQ, 2013: 2). Este criterio
implica que la propuesta metodoldgica y actividades
que contiene un proyecto se pueden utilizar en mds
de un contexto. Considera también las condiciones
organizacionales que tienen que darse para que un
proyecto pueda reproducirse con éxito en un contexto
similar.

7. Capacidad de adaptacion a nuevos contextos. Este
criterio destaca la capacidad de un proyecto para en-
frentar y resolver situaciones no previstas, realizando
los ajustes necesarios y adaptdndose a las adversida-
des y nuevos contextos para lograr alcanzar sus ob-
jetivos. Un ejemplo de una situacién inesperada es la
pandemia de la COVID-19, que impactd en las activi-
dades de los proyectos participantes en la edicién 2019
del PNIPPM desde marzo de dicho afo del 2020.

Es muy importante sefalar que, tal y como se mencio-
na en la metodologia, los proyectos seleccionados fueron
asociados a los diferentes criterios expuestos; por ello, al
abordar las experiencias exitosas, se describirdn los prin-
cipales criterios por los cuales destaca cada uno de los

proyectos y también, se desarrollan de forma relaciona-
da, pues en la realidad, los criterios estdn estrechamente
vinculados.

Casos exitosos

A partir de la aplicaciéon de la metodologia del estudio,
se identificaron y seleccionaron cinco proyectos para pro-
fundizar en los aspectos que permitieron su desarrollo de
manera favorable. No significa que sean los Unicos pro-
yectos que ofrecen experiencias exitosas. Sin embargo,
este grupo fue seleccionado a partir de la metodologia
empleada, asi como la diversidad de los proyectos parti-
cipantes en el PNIPPM 2019 (geogrdfica, de modalidad y
temdtica). A continuacion, se enlistan los proyectos selec-
cionados para este estudio.

1. Articulacién de Observatorios Institucionales y de De-
fensoras para Incidir en la Visibilizacion y Defensa de
Casos de Violencia Politica por razén de Género de
Comunicacién, Intercambio y Desarrollo Humano en
América Latina, A.C., CIDHAL, en Morelos y Guerrero
(modalidad IV-III).

2. DoAa Equifonia para Presidenta Municipal de Colec-
tivo México Solidario, A.C.,, COLMEXSO, en Veracruz
(modalidad II).

3. Mujeres Diversas, Mujeres Iguales de Solidaridad Ed
Thomas A.C., SETAC, en Jalisco (modalidad 1).

>

Por una Participacion y Representacion Politica Plena y
Efectiva para las Mujeres Indigenas en Baja California
de Agenda Ciudadana por el Desarrollo y la Correspon-
sabilidad Social A.C., en Baja California (modalidad I).

o

Seminario de Empoderamiento y Participacion Politica
de las Mujeres en el Distrito de Ixtldn de Judrez, Oaxa-
ca de Espiral por la Vida AC en Oaxaca. (modalidad I1).

A continuacion, se presenta una sintesis de cada proyecto
donde se resaltan sus caracteristicas particularmente exi-
tosas.® Finalmente, se comparten Diez lecciones aprendli-
das para desarrollar un proyecto exitoso, con la intfenciéon
de que sea un instrumento Util para las organizaciones
en cuanto a la planeacion, la ejecucién y el cierre de sus
proyectos.

5 Debido al alcance reportado por los cinco proyectos seleccionados, el criterio de impacto positivo en la poblacién objetivo se interrelaciona de forma transversal en cada una de las

experiencias exitosas.
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MODALIDAD IV-IlI

Articulacion de observatorios institucionales y de
defensoras para incidir en la visibilizacion y defensa

de casos de violencia politica por razon de género

Comunicacion, Intercambio y Desarrollo Humano en América Latina AC (CIDHAL)

Morelos y Guerrero

Antecedentes

CIDHAL fomenta el trabajo en red entre mujeres, las
alianzas estratégicas con OSC y entre estas e instituciones
estatales. Desde 2009, trabaja en la participacién politica
de las mujeres morelenses, sus avances y obstdculos, en
el registro de candidaturas y en las dificultades para asu-
mir los cargos de eleccién popular a los que acceden las
mujeres a través del voto. Desde 2016, visibiliza y disefia
una ruta de atencidén a la violencia politica contra las mu-
jeres en razén de género (VPMG).

Sutrabajo enredy en alianzas estratégicas le permitié a esta
organizacion realizar un diagndstico a los Observatorios de

Participacion Politica de Guerrero, Oaxaca y Morelos, con
el apoyo del PNIPPM en su edicién 2018. Este estudio iden-
tificod el éxito en el acompanamiento a casos de violencia
politica del Observatorio de Oaxaca (OPPMOax). A partir
de ello, CIDHAL considerd que conocer mds a detalle el fun-
cionamiento del OPPMOuax ayudaria a las OSC a dar un
seguimiento mds puntual de los Observatorios en Morelos y
Guerrero, y contribuir al impulso de una participacién politi-
ca de las mujeres libres de VPMG en dichas enfidades.

Con estos antecedentes, CIDHAL participd y fue seleccio-
nada en el PNIPPM 2019 como proyecto de continuidad.
En el siguiente cuadro, se presentan los principales as-
pectos del proyecto:
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Articulacion de Observatorios Institucionales y de Defensoras para Incidir en la Visibilizacién y Defensa
de Casos de Violencia Politica por razén de Género

Modalidad IV. Proyectos de continuidad - Ill. Prevencién, acompafamiento juridico y atencién a casos de violencia
politica por razén de género

Periodo de De octubre de 2019 a septiembre de 2020
ejecucion

Entidad y Guerrero: Chilpancingo, Taxco y Tlapa

Municipios Morelos: Cuautla, Cuernavaca, Jiutepec, Jojutla, Temixco, Tepoztldn, Tetecala, Xoxocotla y Yautepec

o) Sieie [y =2e M Incidir para que desde el Observatorio de Participacion Politica de las Mujeres en el Estado de Morelos
(OPPMEM) se genere un proceso de sensibilizacién e informacién sobre la VPMG y con ello asegurar
atencién oportuna a los casos que sean denunciados.

Objetivos 1. Difundir la ruta de atencién a casos de violencia politica contra las mujeres que oforgan la Secretaria
especificos de las Mujeres en Oaxaca (SMO); el Tribunal Electoral del Estado de Oaxaca (TEOAX); el Instituto
Estatal Electoral y de Participaciéon Ciudadana de Oaxaca (IEEPCO) y la Fiscalia Especializada en
Delitos Electorales de Oaxaca, para fortalecer la atencidn a la violencia politica que se ejerza contra
las mujeres en Guerrero y Morelos, a través de mesas de didlogo para que las OSC que participan de
manera activa en los Observatorios cuenten con mayores elementos para incidir en la elaboracidn

del protocolo de atencidn a la violencia politica del estado de Guerrero y en Morelos, verificar su
aplicacién.

2. Impartir conferencias dirigidas a mujeres politicas e integrantes de OSC, en las que se aborden
-entre otros- los siguientes temas: elaboracién de un juicio para la proteccién de los derechos
politico-electorales del ciudadano (JDC); denuncia ante la Fiscalia Especializada en Delitos Electorales
(FEPADE); denuncia ante la Comisién de Derechos Humanos del Estado de Morelos (CDHM); denuncia
y/o queja ante el Instituto Morelense de Procesos Electorales y Participaciéon Ciudadana (IMPEPAC) e
INE.

3. Socializar la informacién generada, a través del disefio y difusién de una campafia en redes
sociales; y una conferencia de prensa para presentar el Protocolo de Atencidn a la Violencia Politica
por razén de Género del Estado de Morelos.

5 Igualdad de género
10 Reduccidn de las desigualdades
16 Paz, justicia e instituciones sélidas

17 Alianzas para lograr los objetivos

Poblacién 1. Instituciones y organizaciones del Observatorio de Participacién Politica de las Mujeres
beneficiaria® Guerrerenses (OPPMGro) y el Observatorio de Participacién Politica de las Mujeres en el Estado de
Morelos (OPPMEM)

2. Mujeres politicas y autoridades electas para la defensa de sus derechos politico-electorales

3. Posibles candidatas en el préximo proceso electoral

6 En este proyecto, la poblacién beneficiada incluyd personas pertenecientes a las etnias zapoteca y ndhuatl. También incluye funcionarios (de género masculino) de las instituciones con
las que trabajé el proyecto. Asimismo, hubo vinculacién con diputadas y diputados, titulares de las instituciones, consejeras y consejeros, magistradas y magistrados electorales, asi como
infegrantes de organizaciones de la sociedad civil involucrada en observatorios de participacién politica de los estados de Morelos y Guerrero.
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Vinculacién con
instituciones y/o
actores diversos

1. Instituto de la Mujer para el Estado de Morelos

2. Instituto Nacional Electoral en Morelos, Junta Local Ejecutiva, Juntas Distritales Jiutepec, Jojutla y
Cuautla

3. Observatorio de Participacién Politica de las Mujeres en el Estado de Morelos (OPPMEM)
4. Observatorio de Participacién Politica de las Mujeres Guerrerenses (OPPMGro)
5. Secretaria de la Mujer Oaxaquena

6. Tribunal Electoral del Estado de Guerrero

7. Tribunal Electoral del Estado de Morelos

8. Tribunal Electoral del Estado de Oaxaca.

9. Instituto Electoral y de Participacién Ciudadana del Estado de Guerrero (IEPC Guerrero)
10. Instituto Morelense de Procesos Electorales y Participaciéon Ciudadana IMPEPAC
1. Instituto Estatal Electoral y de Participacién Ciudadana de Oaxaca (IEEPCO)

12. Comisién de Derechos Humanos del Estado de Morelos

13. Diputadas de los Congresos de Morelos y Guerrero

14. Asociacion Guerrerense contra la Violencia hacia las Mujeres, AC

15. Coalicién Nacional de Mujeres Rurales, AC “CONAMUR”

16. Equipos Feministas, AC

17. Fundacién URGE Unidad Receptora de Gestion

18. Guerreras al Poder, AC

19. Kanichee Eslava, AC

20. Mano Amiga de la Costa Chica, AC

21. Mexicanos Libres e Independientes

22. Mujer Suriana, AC

23. Mujeres al Timén, AC

24. Mujeres de Tlapa, AC

25. Pasos y Sonrisas, AC

26. Red de Periodistas Guerrerenses con Vision de Genero, AC

27. Red para el Avance Politico de las Mujeres Guerrerenses




Principales actividades

Cinco conferencias magistrales dirigidas a mujeres
politicas, funcionarias y funcionarios electorales, inte-
grantes de OSC y sociedad civil en general. Temas:

Presentacién del video: “Caso de la magistrada Yo-
landa Pedroza Reyes del Tribunal Electoral de San
Luis Potosi”; prevencién y atencién de la violencia po-
litica contra las mujeres en razén de género; claves
para la participacién politica de las mujeres rumbo
al préximo proceso electoral; qué es el juicio para la
proteccién de los derechos politico-electorales del
ciudadano (JDC) y procedimiento especial sanciona-
dor (PES), su procedencia contra la VPMG; defensa
de los derechos politico-electorales de los municipios
indigenas en Morelos; y exposicidn sobre los refos de
los Observatorios de Participacion Politica y las claves
para presentar una denuncia por delitos en VPMG.

Maesas de didlogo para OSC integrantes de los Obser-
vatorios de Morelos y Guerrero.

Temas: Atencidén que brindan instituciones publicas
de Guerrero, Oaxaca y Morelos, y sus competencias
en la atencién a la VPMG, asi como la identificacion
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de experiencias exitosas, para incidir en la creacion de
una ruta de atencién a la VPMG.

Actividades de difusion, como campafas en redes so-
ciales, conferencias de prensa, programas de radio y
notas de prensa que difundieron las actividades y pro-
ductos del proyecto.

Incidencia en reformas de los marcos normativos de
Guerrero y Morelos.

Elaboracion del “Plan de accidn: violencia politica con-
tra las mujeres y cumplimiento de la paridad, con par-
ticipacién de OSC e integrantes del OPPMGro”.

Constitucién de la Alianza por los Derechos Politicos de
las Mujeres Guerrerenses, para incidir en el marco nor-
mativo estatal en materia de VPMG.

Participacion activa de personas integrantes del Ob-
servatorio Electoral Paridad de Género Morelos en
la elaboracién de la propuesta para la armonizacién
legislativa en materia VPMG, presentada ante la LIV
Legislatura de Morelos y la Mesa de Armonizacién Le-
gislativa para la No Discriminacién y Erradicacion de la
Violencia contra Mujeres.
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Metodologia, instrumentos
y productos

La metodologia del proyecto se centrd en la construccidn
o fortalecimiento de alianzas estratégicas para, desde
alli, lograr sus objetivos. También en socializar un caso
exitoso de atencidn a la VPMG, la ruta de atencién a ca-
sos de este tipo de violencia, con la intencién de impactar
en organizaciones y el marco normativo en la materia, en
los estados de Guerrero y Morelos. Para ello, el proyecto

realizé mesas de didlogo y conferencias magistrales diri-
gidas a OSC.

La metodologia incluyd la elaboracién de un conjunto de
materiales dirigidos a la poblacion objetivo, instituciones
cuyas funciones se vinculan con los objetivos del proyecto,
organizaciones aliadas y publico en general. Para su dis-
tribucidn, se disefd una campana en redes sociales y una
estrategia de socializacién.

Los materiales y sus principales contenidos son los siguientes:

Num. Nombre Contenido

1 Agenda Estrategias de Contiene claves para fortalecer la participacion politica de las mujeres en el
atencidn a la violencia proceso electoral 2020-2021y dar seguimiento al cumplimiento de paridad
politica y el ejercicio de los derechos politico-electorales libres de violencia politica y

discriminacion.

2 Diagramas 1. Observatorio de Participacion Politica de las Mujeres del Estado de Morelos; 2.

Actuacidn del proceso electoral; 3. Actuacion en el ejercicio del cargo.

3 Directorio de Instituciones Contiene informacién de las instituciones estatales, como a dénde acudir para
Estatales que atienden casos | solicitar asesoria o para levantar una denuncia, asi comoun apartado para
de violencia politica contra identificar la VPMG, en cuatro etapas: antes, durante y después de un proceso
las mujeres en razén de electoral, y durante el ejercicio de un cargo de eleccién popular.
género (actualizacién)

4 Infografias (disefiadas Se realizaron con informacidn sobre las reformas de paridad, qué es la VPMG,
especialmente para la diagramas de actuacién durante el proceso electoral y en el ejercicio de funciones
campanfia en redes sociales) | de quienes integran el OPPMEM y elementos clave para presentar un JDCy PES

por VPMG.

5 Manual para presentar Documento modelo para interponer la queja o denuncia correspondiente.
denuncia sobre violencia Contiene la propuesta de formatos que aplicarian las instituciones que brinden
politica en razén de género | asesoria juridica como el aviso de privacidad, solicitud de asesoria, escrito de
en Morelos: herramienta canalizacidn, desistimiento de referencia o denuncia, asi como la guia para
para fortalecery blindar la presentar la denuncia ante las instituciones correspondientes.
participacién politica de las
mujeres

6 Plan de accidn: violencia Sistematiza las acciones llevadas a cabo por las 15 organizaciones de la sociedad
politica contra las mujeres y | civil integrantes del OPPMGro, para incidir en la aprobacién del marco juridico
cumplimiento de la paridad | estatal en materia de VPMG y cumplimiento de la paridad.

7 Protocolo de atencidn a la Facilita la identificacién de la VPMG, previene dafos mayores a las victimas,
violencia politica por razén sus familias y personas cercanas, genera una adecuada coordinacién entre las
de género del estado de instituciones responsables de atender los casos de violencia politica contra las
Morelos’ mujeres, y sirve de guia para combatir la violencia politica con elementos de

género en todas sus vertientes, a nivel estatal y municipal.

7 Se trata de la segunda edicion actualizada e incluye las reformas hasta antes de abril de 2020, e incorpora aportes de Lic. Ezequiel Bonilla Fuentes, Director Procedimientos de Remocion
de Consejeros de los Organismos Publicos Locales Electorales (OPLE) y de Violencia Politica contra las Mujeres, del INE, y la revision de integrantes del OPPMEM.
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Criterios que destacan para
el éxito de la experiencia

En el andlisis de este proyecto, destacaron dos criterios,
de manera mds notoria: 1) la efectividad y 2) la contribu-
cién a la participaciéon politica de las mujeres de la po-
blacién objetivo.

Efectividad

El proyecto logrd los objetivos que se propuso y realizd,
ademds, otras acciones fundamentales para incidir en la
visibilizacion y defensa de casos de violencia politica por
razén de género. Existen dos fortalezas que destacan en
CIDHAL, y son las que explican en gran medida el éxito de
este proyecto.

1. Se trata de una organizacién experta en comunica-
cién con perspectiva de género. En 1997 logra la pri-
mera emisidon del programa radiofénico “Cidhalino”
en una radiodifusora comercial; en 2008, inicia con la
radio digital y, desde2016, desarrolla un concepto di-
gital de radio y television, a través de Facebook Live
y su canal en YouTube. Este recurso fue central en el
proyecto, tanto para su difusién como para socializar
las publicaciones y documentos generados. Ademds,

-

cuando inicié la pandemia por COVID-19, no tuvo obs-
tdculos para convertir en virtuales las actividades que
aun tenia que realizar, y continuar con la comunicacién
y la difusiéon por medios digitales. Se puede observar
también la capacidad de la OSC para adaptarse a
nuevos contextos, asi como la innovacidén en los recur-
sos que ufiliza.

2. La organizaciéon tiene una trayectoria en la que
apuesta al trabajo en red y de alianzas estratégicas
con OSC y otros actores clave. Esto se expresa en el
proyecto en la participacién de CIDHAL en el OPPMEM
y en la alianza estratégica con instituciones publicas.
El proyecto se implementa y fortalece en colectivo,
a partir de una suma de voluntades y compromisos
comunes.

Ofro aspecto que muestra la efectividad de la meto-
dologia del proyecto es la recuperacion y referencia ya
existente de atencién a la VPMG, suficiente y ufil —el de
Oaxaca- para socializarlo con OSC e instituciones publi-
cas que tienen competencia en el tema, asi como para su
eventual réplica en Morelos y Guerrero.

El proyecto tiene una vision integral, apuesta a una cons-
truccion a mediano y largo plazo, y presenta un conjuntfo
de estrategias muy adecuadas para alcanzar una expe-
riencia exitosa.
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Contribucion a la participacion politica
de las mujeres de la poblacion objetivo

El proyecto se planted un reto complejo: generar acuer-
dos a través de la construccién de consensos enfre or-
ganizaciones y redes de la sociedad civil, e instituciones
publicas con competencia en la atencidn de los derechos
politico-electorales de las mujeres. El desarrollo del pro-
yecto muestra el alcance de este reto. Ejemplos de esta
incidencia politica exitosa son los Decretos 461 y 690,
aprobados por los Congresos de Guerrero y Morelos,
respectivamente:

CIDHAL y 14 OSC integrantes del OPPMGro elaboraron
el “Plan de accidn: violencia politica contra las mujeres
y cumplimiento de la paridad” (una de las publicaciones
del proyecto) y se constituyeron en la Alianza por los De-
rechos Politicos de las Mujeres Guerrerenses, para incidir
en el marco normativo estatal en materia de VPMG.

Con lo anterior, se logré incidir para que la LXII Legislatura
de Guerrero aprobara, el 2 de junio de 2020, el “Decreto
numero 461 por el que se reforman y adicionan diversas
disposiciones de la Ley nimero 483 de Instituciones y Pro-
cedimientos Electorales del Estado de Guerrero y de la
Ley nimero 456 del Sistema de Medios de Impugnacién
en materia electoral del Estado de Guerrero”. La partici-
pacién de CIDHAL en este proceso fue reconocida en el
dictamen del proyecto: “en especifico la Asociacién Ci-
vil, Comunicacioén, Intercambio y Desarrollo Humano en

América Latina, AC[...] aportaron diversas sugerencias y
propusieron agregar en el dictamen otros articulos de la
Ley NUmero 483 de Instituciones y Procedimiento Electo-
rales del Estado de Guerrero, lo que se foma en cuenta al
dictaminar esta iniciativa”?®

El proyecto no contemplaba la incidencia en el marco
normativo de Morelos, sin embargo, como parte del Ob-
servatorio Electoral Paridad de Género Morelos OEPG
Morelos, participaron en la coordinacién de la propues-
ta de armonizacién legislativa en materia de VPMG, que
fue presentada ante la LIV Legislatura y la Mesa de Ar-
monizacién Legislativa de ese estado. Esta iniciativa fue
aprobada en junio de 2020: “Decreto niimero 690 por el
que se reforman diversos articulos, se adicionan y dero-
gan diversas disposiciones del Cédigo de Instituciones y
Procedimientos Electorales para el Estado de Morelos” y
de la Ley de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de
Violencia para el Estado de Morelos, en materia de vio-
lencia politica contfra las mujeres en razén de género y
paridad.®

En ese senfido, destaca la capacidad de la OSC para
identificar las condiciones que le permitieron replicar una
incidencia desde la experiencia previa y para adaptarla
a un nuevo contexto de forma exitosa. Es asi que estos lo-
gros evidencian la capacidad del proyecto para incidir en
el fortalecimiento y proteccién de la participacién politica
de las mujeres, poniendo el foco en el dmbito de las leyes
y en la construccion de alianzas estratégicas.

8 Disponible en http:/periodicooficial.guerrero.gob.mx/wp-content/uploads/2020/06/PO-42-ALC-II1.pdf

9  En octubre de 2020, la Suprema Corte de Justicia de la Nacién invalidé esta reforma por haberse realizado dentro de los 90 dias previos a que iniciara el proceso electoral.


http://periodicooficial.guerrero.gob.mx/wp-content/uploads/2020/06/PO-42-ALC-II1.pdf

EXPERIENCIAS EXITOSAS PARA IMPULSAR LA PARTICIPACION POLITICA DE MUJERES 2019
3 EXPERIENCIAS EXITOSAS EN EL PNIPPM 2019

MODALIDAD II

Dona Equifonia para Presidenta Municipal

Colectivo México Solidario AC (COLMEXSO)

Veracruz

Antecedentes

COLMEXSO trabaja en la generacién de estrategias de
transformacién, y el empoderamiento para el fortaleci-
miento social, enfocado en incrementar el desarrollo co-
munitario, mediante el involucramiento de las personas
de una comunidad. El énfasis de su estrategia de trabajo
son las metodologias ludicas y reflexivas que permitan
la identificacién de habilidades para la vida individual y
colectiva, y a través de estas promover la colaboracion
entre las personas y su comunidad.

En 2013 inicid el trabajo a favor de las necesidades y dere-
chos de las mujeres, a partir de la vinculacién con institu-
tos municipales de las mujeres y con los sistemas de desa-
rrollo integral de la familia del sur del estado de Veracruz,
Hidalgo y el Estado de México. Esto posibilitd que en 2014

KCOIecIiv
México Solidario AC,

generara en el municipio de Tatahuicapan de Judrez, Ve-
racruz, el diagndstico Por ti, por mi, por todas, en materia
de violencia de género, que identificd una serie de con-
diciones que afectan negativamente el desarrollo de las
mujeres y que limitan su participacién politica.

En atencién a estos hallazgos, COLMEXSO considera fun-
damental modificar inercias culturales y estructurales que
obstaculizan la participacién politica de las mujeres de
Tatahuicapan de Judrez en cuanto a igualdad de oportu-
nidades respecto a los hombres. La apuesta de la organi-
zacién es promover estos cambios a partir del impulso de
liderazgos femeninos.

Con estos antecedentes, COLMEXSO participd en 2019 en
el PNIPPM. A contfinuacion, se presentan aspectos princi-
pales del proyecto:
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Nombre Dora Equifonia para Presidenta Municipal

Modalidad II. Proyectos de promocién de los derechos politicos e impulso de liderazgos politicos de mujeres

Periodo de ejecucién De octubre de 2019 a septiembre de 2020

Entidad y Municipios Veracruz: Municipio de Tatahuicapan de Judrez

Objetivo general Contribuir a la construccién de una democracia paritaria impulsando liderazgos femeninos
indigenas, a través de herramientas formativas vivenciales y medidticas, en materia de
derechos humanos y politico-electorales de las mujeres.

Objetivos especificos 1. Impulsar liderazgos de mujeres indigenas a través del grupo de promotoras Mujeres en
Equifonia quienes se capacitardn en temas relacionados con derechos humanos, género,
liderazgo, empoderamiento y participacion politica.

2. Producir una serie animada que aporte herramientas efectivas para que las mujeres
participen activamente en el dmbito publico-politico.

3. Fomentar la participacién ciudadana y la organizacién social por medio de espacios de
encuentro como talleres y mesas de trabajo, para el fortalecimiento de las mujeres a través de
talleres de promotoria entre pares.

4 Educacion de calidad
5 Igualdad de género
10 Reduccidn de las desigualdades

16 Paz, justicia e instituciones sdélidas

L Y T T W SN IS TRl 1. Mujeres indigenas

2. Grupo de Promotoras Comunitarias Mujeres por Equifonia

Principales actividades ¢ Taller Do~fa Equifonia para Presidenta Municipal, di-
fusién de derechos politico-electorales de las mujeres,
impartido por el Grupo de Promotoras Comunitarias

e Conformacion del Grupo de Promotoras Comunitarias Mujeres por Equifonia.
Mujeres por Equifonia de las diferentes localidades del
municipio. e Mesas de trabajo “Todas somos Dona Equifonia” y su

'l’

producto: la agenda de frabajo “{Todas somos Equifonia
e Taller de capacitaciéon al Grupo de Promotoras Co-
munitarias Mujeres por Equifonia. Temas: Derechos ® Presentacién de la agenda de trabajo “Todas somos
politico-electorales de las mujeres indigenas, género, Equifonia!” y la historieta DorAia Equifonia para Presi-
sexualidad, violencia hacia las mujeres, derechos hu- denta Municipal.
manos e instrumentos legales.
® Ante la pandemia: Creacién de vinculos electrénicos
e Produccién de la serie animada “Dofa Equifonia para para contactar, interactuar e invitar a las mesas de
Presidenta Municipal”. trabajo, o amas de casa, docentes, estudiantes y per-
sonal del ayuntamiento. La historieta Doria Equifonia
® Produccion de materiales de difusion. para Presidenta Municipal, como una nueva estrategia

de capacitacion y difusion.

10 La poblacion beneficiada incluye personas de la etnia popoluca y néhuatl.
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Metodologia, instrumentos
y productos

La estrategia metodolégica del proyecto se basa en ta-
lleres, mesas de trabajo y la construccién de una agen-
da de trabajo, con mujeres de diferentes perfiles. En un
primer momento, COLMEXSO convocd a mujeres con un
perfil de activismo y liderazgo en la comunidad. Facili-
té un proceso de capacitacién y fortalecimiento de sus
conocimientos, y cred con ellas el Grupo de Promotoras
Comunitarias “Mujeres por Equifonia”. Posteriormente,
este grupo facilitd talleres a ofras mujeres del municipio,
através de la estrategia llamada promotoria entre pares.

Para la facilitacién de los talleres, se elaboraron los si-
guientes materiales:

e Serie animada “Doria Equifonia para Presidenta Mu-
nicipal” Relata la historia de una mujer indigena que
busca hacer valer sus derechos politicos en su comu-
nidad y logra su objetivo a pesar de las adversidades
que se le presentan. La serie consta de cinco capitulos,
con una duracién promedio de cinco minutos cada uno.

e Historieta “Doria Equifonia para Presidenta Munici-
pal”. Creada en el contexto de la pandemia ante la im-

posibilidad de realizar eventos presenciales.

e Triptico. Participacién politica de las mujeres indigenas.

e Triptico. Valores democrdficos.
e Cartel. Derechos politicos de las mujeres indigenas.

® Lona. Imagen general del proyecto Dofa Equifonia
para Presidenta Municipal.

En las mesas de trabajo se realizé un diagnéstico par-
ticipativo, que tuvo como principal producto la agenda
de trabajo. Ante la pandemia, se completé este diag-
nostico a través de las siguientes estrategias: 1) Tres en-
cuentros en formato de videollamadas: el primero con
mujeres de la comunidad de diversas localidades del
municipio, el segundo con mujeres docentes y el ter-
cero con mujeres trabajadoras del ayuntamiento, que
prestan atencion al publico; 2) grupos de WhatsApp con
mujeres que participaron de los talleres; y 3) llamadas
a lideres comunitarias, que recopilaron informacién con
mujeres de su entorno.

Esta agenda representéd para COLMEXSO un punto de
partida para construir un proceso de didlogo comunitario
y municipal. Fue entregada al cierre del proyecto a auto-
ridades del Municipio de Tatahuicapan y a mujeres que
participaron en actividades del proyecto.

Agenda de trabajo. Presenta la defeccion de problemd-
ticas y propuestas de acciones en los siguientes temas:
educacion, salud, empleo, violencia hacia las mujeres y
participacién politica.



EXPERIENCIAS EXITOSAS PARA IMPULSAR LA PARTICIPACION POLITICA DE MUJERES 2019
3 EXPERIENCIAS EXITOSAS EN EL PNIPPM 2019

Criterios que destacan para
el éxito de la experiencia

Entre los principales criterios que destacan en el andlisis
de este caso de éxito, tenemos: la innovacion, el proce-
so participativo y la capacidad de adaptaciéon a nuevos
contextos.

Innovacion

El proyecto implementa metodologias lidicas y reflexivas,
entre las que destacan la serie audiovisual y la historie-
ta DorAa Equifonia para Presidenta Municipal" y la pro-
motoria entre pares. La estrategia metodoldgica tiene un
fuerte cardcter innovador. Ademds, resultd Util, motivado-
ray fue pensada acorde a caracteristicas de la poblacion
objetivo.

Estas metodologias promueven la reflexién a partir de vi-
vencias y prdcticas cofidianas de las mujeres en sus fami-
lias y comunidades. Traducen el cardcter abstracto de los
conceptos, al vincular las experiencias de las mujeres con

N La serie estd disponible en la pagina de COLMEXSO en Facebook.

actividades de participacion politica y la vulneracién de
sus derechos humanos.

A través de la promotoria entre pares, la capacitacién a
las mujeres indigenas fue facilitada por ofras mujeres in-
digenas del Grupo de Promotoras Comunitarias Mujeres
por Equifonia, previamente capacitadas por personal de
COLMEXSO. Esta formacién entre iguales facilitd el in-
tercambio de conocimientos y saberes. El frabajo de las
promotoras es central en la riqueza metodoldgica de esta
experiencia exitosa. Ademds, el grupo ha continuado con
su trabajo, después de finalizado el proyecto.

Proceso participativo y capacidad
de adaptacion a nuevos contextos

Otros aspectos que destacan del proyecto es el proceso
participativo que generd en las mujeres de la comunidad.
Ademds de las nuevas estrategias ideadas por la orga-
nizacién ante la pandemia la COVID-19, para resolver los
obstdculos presentados al realizar los talleres. Ambos cri-
terios estdn estrechamente vinculados en el caso de COL-
MEXO y en dicho contexto.
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Ante las dificultades que se presentaron para convocar,
trasladar a las mujeres y conseguir lugares adecuados
para la realizacién de talleres en algunas comunidades,
integrantes del Grupo de Promotoras Comunitarias Mu-
jeres por Equifonia asumieron este trabajo. Asi mismo,
otras mujeres tuvieron una gran participacién en esta la-
bor, al difundir de boca en boca y con la creacién de un
grupo de WhatsApp. Estas acciones fueron posibles por
el interés que despertd el proyecto, que se transformé en
una participacién que fue mds alld de la sola asistencia a
una actividad en concreto.

La forma en que se construyd la agenda de trabajo “To-
das somos Equifonial” también evidencia el proceso par-
ticipativo que generé el proyecto; parte de su contenido
se elabord en las mesas de trabajo.

Ante la pandemia, COLMEXSO implementd estrategias
virtuales de comunicacién para culminar este proceso,
con buena respuesta. En un contexto con limitaciones
econdmicas de la poblacién objetivo y con un minimo
acceso a sefales gratuitas de internet, esta participacion
evidencia el inferés y senfido de pertenencia que generd
el proyecto. Esta construccion desde abajo y en colectivo
fortalece la continuidad de los compromisos que recoge
la agenda.




EXPERIENCIAS EXITOSAS PARA IMPULSAR LA PARTICIPACION POLITICA DE MUJERES 2019
3 EXPERIENCIAS EXITOSAS EN EL PNIPPM 2019

MODALIDAD I

Mujeres diversas, mujeres iguales

Solidaridad Ed Thomas AC (SETAC)

Jalisco

Antecedentes

SETAC posee una década de trabajo con la comunidad
LGBT+, en especial con mujeres trans, lesbianas y perso-

. ore . P (1]

nas que se identifican parcial o totalmente con este gé-

nero. Esto, a partir de la preocupacion por la vulneracion Toui
TODO*

de derechos y discriminacién que viven las personas que
pertenecen a este colectivo en sus familias, en la sociedad
y en la atencién que reciben en instituciones publicas.

SETAC desarrolld los siguientes programas dirigidos a
esta poblacién: Mujeres hablando con mujeres (2016-
2019); Dona leche (2015-2019), para madres viviendo con

DIV
EQUIl
RESE

VIH; y Acercamiento con mujeres trans en sus centros de

trabajo (2016), para mujeres trans que se dedican al sexo SETHC @ MUJERES DIVERSAS
servicio. JL | I™ MUJERES IGUALES

Pie de foto
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Nombre Mujeres diversas, mujeres iguales

Modalidad I. Desarrollar agendas y planes de accidn.

S S, | De octubre de 2019 a septiembre de 2020

e RN e | Jalisco: Puerto Vallarta

Objetivo general Crear espacios seguros de atencidn y sensibilizar a instituciones publicas, a través de capacitaciones
para una atencién digna y libre de estereotipos de género y prejuicios para mujeres trans. Los
resultados de esta intervencién sentardn la base para la creacién de un protocolo dirigido a
instituciones publicas para la atencién a mujeres trans. Dicho objetivo se concentrard en la
presentacién de una agenda de trabajo que justifique y muestre los alcances de nuestra infervencidn.

o)1= o s tit=e | 1. Sensibilizar al personal de las instituciones publicas sobre problemdticas actuales de las mujeres frans.
2. Capacitar en temas de perspectiva de género a personal de las instituciones publicas.

3. Formar aliadas en activismo y procuracion de los derechos de las mujeres trans en la sociedad
de Puerto Vallarta.

4. Crear alianzas con instituciones publicas para asegurar la atencién digna y dar seguimiento a
las prdcticas mejoradas dentro de sus espacios.

5. Implementar nuestras estrategias priorizando la colaboracién de mujeres y su participacién en
los diferentes momentos del proyecto.

6. Crear y presentar una agenda que concentre el plan de trabajo, actividades realizadas y
resultados alcanzados.

7. Sentar las bases para la creacién y desarrollo de un protocolo de atencién integral, libre de
estereotipos de género y prejuicios para las mujeres trans.

8. De la mano de la mujer trans que lidera este proyecto, fomentar la comunicacién entre pares
como estrategia de dignificacién y pertenencia.

9. Fomentar la cultura de la paz y la no discriminacién.

3 Salud y bienestar
5 Igualdad de género
10 Reduccidn de las desigualdades

16 Paz, justicia e instituciones sdlidas

Poblacién 1. Servidoras y servidores publicos que trabajan en instituciones cuyos puestos involucren atencién
beneficiaria al publico

2. Mujeres trans de Puerto Vallarta

Vinculacién con 1. Centro de Justicia para Mujeres de Puerto Vallarta (con participantes de la Fiscalia General)
instituciones y/o 2. Centro Universitario de la Costa de la Universidad de Guadalajara

ORI EEE: 3. Comisién Estatal de los Derechos Humanos

4. Delegacion Regional Costa Sierra Occidental de la Secretaria de Educacién Publica
5. Instituto Municipal de la Mujer

6. Instituto Nacional Electoral, Puerto Vallarta

7. Instituto Vallartense de Cultura

8. Registro Civil del Municipio de Puerto Vallarta

12 La OSC también reporté una vinculacién con la presidencia de la Comision de Igualdad Sustantiva y de Género del Congreso del Estado de Jalisco.



EXPERIENCIAS EXITOSAS PARA IMPULSAR LA PARTICIPACION POLITICA DE MUJERES 2019

3 EXPERIENCIAS EXITOSAS EN EL PNIPPM 2019

Principales actividades

e Diez talleres de concientizacién y capacitacién en
atencién digna y libre de estereotipos de género y pre-
juicios para mujeres trans, dirigidos a funcionarias y
funcionarios publicos. Temas: perspectiva de género,
derechos humanos y efectos de la discriminacién.

trans

e Diez reuniones

vallartenses.

una a unda con mujeres

e Doscirculos/talleres de contencién y capacitacién para
mujeres trans. Temas: derechos humanos, diversidad,
discriminacion, violencia de género y nociones bdsicas
para ejercer sus derechos en instituciones publicas.

e Dos conversatorios abiertos al publico en general.

e Grupo de diez personas voluntarias.

e Protocolo dirigido a instituciones publicas para la aten-

cién a mujeres trans.

Metodologia, instrumentos y productos

Para este proyecto, SETAC disefid un modelo de interven-
cién que incluyé dos ejes: 1) La capacitacion y concienti-
zacién de funcionarias y funcionarios de instituciones pu-
blicas, cuyos puestos involucren atencién al publico;2)la
promocion y alianza en el activismo, para la procuracion
de derechos de las mujeres trans en Puerto Vallarta. Estos
ejes definen, a su vez, las poblaciones objetivo del proyecto.

Estrategias pedagdgicas. Talleres de capacitacion y sen-
sibilizacion para funcionarias y funcionarios publicos y
conversatorios, reuniones uno (a) a uno (a), circulos/ta-
lleres de contencidn y capacitacion con las mujeres trans.
Instrumentos de capacitacion y difusion

e Carteles digitales

e Campana de fotografias y material audiovisual en re-
des sociales

e Difusién del proyectoy las actividades en redes sociales

* Transmisiones digitales en vivo de las actividades del
proyecto

¢ Infografias digitales

¢ Dipticos informativos

e Banner del proyecto

® |lona de identfidad con los datos y logos del proyecto
Producto. Protocolo de prdcticas libres de discriminaciéon

y violencia hacia las personas trans para prestadores de
servicios en las instituciones publicas de Puerto Vallarta.

Criterios que destacan para
el éxito de la experiencia

A partir del andlisis de este proyecto, se considera que
dos criterios fueron los mds destacables para su éxito: la
innovacion y la contribucion a la participacion politica de
las mujeres de la poblacién objetivo.

Innovacion

Un aspecto que sobresale en la estrategia metodoldgi-
ca del proyecto es la eleccién de su poblacion objetivo: 1)
funcionarias y funcionarios publicos cuyos puestos involu-
cren atencién al publico y 2) mujeres trans.

Se suele creer que las personas que frabajan en una ins-
titucién publica y brindan atencién estdn capacitadas y
sensibilizadas sobre los derechos de las personas que
atienden. Pero esto no necesariamente sucede cuando
las mujeres trans acuden a instituciones publicas en bus-
queda de algun servicio. Por ello, la labor de SETAC resul-
ta clave en ambos grupos.

Por lo general, las mujeres trans viven condiciones socia-
les de discriminacion. Su identidad de género y derechos
han sido invisibilizados y poco reconocidos en institucio-
nes publicas. Por ejemplo, a pesar de que como personas
poseen todos los derechos humanos reconocidos en el
marco normativo nacional e internacional, segun la or-
ganizacion no existen procedimientos claros para reali-
zar el cambio en identificaciones oficiales, acorde con su
identidad de género. Esto afecta de manera negativa a
las mujeres trans en oportunidades educativas y labora-
les (Lépez Vences, 2019: 6).

El proyecto reporta que quienes participaron en el proyecto
cuentan con un nivel de escolaridad bdsico. Esta situacion
también repercute en las posibilidades de activismo y exi-
gencia de derechos. Incluso, se trata de una poblacién ob-
jetivo nueva entre los proyectos apoyados por el PNIPPM.
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Oftro aspecto innovador es la utilizacién de estrategias
pedagdgicas diferenciadas en las dos poblaciones: ta-
lleres de capacitacién para funcionarias y funcionarios
publicos, conversatorios; reuniones una a una, circulos/
talleres de contencion y capacitacion con las mujeres
frans.

Contribucion a la participacion politica
de las mujeres de la poblacion objetivo

El proyecto superd las resistencias y desinferés de parte
del funcionariado publico de las instituciones donde se
facilitaron los talleres, y asi logrd sus metas. También ven-
cié la desconfianza inicial, apatia y temor de las mujeres
trans, parte de su poblacién objetivo: las integrd, escu-
ché, cred redes con ellas, las capacité en sus derechos y
acompand a algunas en la exigencia de estos. Ademds,
se conformé una red de apoyo -via WhatsApp- entre
mujeres trans que el proyecto logré reunir.

Se logré una incidencia politica concreta y exitosa en el
Registro Civil de alto valor objetivo y simbdlico para las
mujeres trans de Jalisco: la rectificacion de datos identita-
rios de algunas de ellas. También el proyecto logré iden-
tificar, a partir del testimonio de mujeres trans que parti-
ciparon en las actividades del proyecto, que el servicio y
trato hacia ellas mejord en algunas instituciones publicas
luego de las capacitaciones.

En las instituciones donde se ejecutd el proyecto, se dis-
tribuyd el “Protocolo de prdcticas libres de discriminacion
y violencia hacia las personas trans” a prestadores de
servicios en las instituciones publicas de Puerto Vallarta.
Este material es un elemento que ayudard a consolidar la
incidencia politica en el dmbito publico que involucra la
prestacién de servicios.

Al final de cada taller de capacitacién, se invitd a las per-
sonas participantes a sumarse al proyecto como volunta-
rias. Se logré la formacién de un grupo de diez personas,
en el que participan un funcionario de alto rango del Re-
gistro Civil, psicélogas del Instituto Municipal de la Mujer,
ambos de Puerto Vallarta, asi como docentes y estudian-
tes universitarios del Centro Universitario de la Costa de
la Universidad de Guadalajara. Durante el proyecto, este
Grupo impulsd y arropd la presencia de algunas mujeres
trans en los talleres facilitados en las instituciones publicas,
y también sirvié de apoyo para que algunas se animaran
a acudir a instituciones publicas en demanda de servicios.

Este grupo, junto a las demds actividades del proyecto, es
un logro que puede dar continuidad y fortalecer el proce-
so iniciado. Para SETAC, es uno de los principales éxitos
del proyecto por tratarse de una suma de voluntades, por
la participacién de jévenes, y por el compromiso de con-
tinuar el apoyo y acompafnamiento a mujeres trans, para
lograr que reciban una atencién digna, libre de prejuicios
y estereotipos de género.
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MODALIDAD I

Q-

por el Desarrollo v la Corresponsabilidad Social, AC.

Por una participacion y representacion politica plena y
efectiva para las mujeres indigenas en Baja California

Agenda Ciudadana por el Desarrollo y la Corresponsabilidad Social AC

Baja California

Antecedentes

Agenda Ciudadana trabaja en tres ejes: derechos huma-
nos, justicia y género, principalmente de personas, comu-
nidades y pueblos indigenas.

En Baja California, las mujeres indigenas no tienen ac-
ceso a una representacion politica plena y efectiva. Mu-
chas sufren, ademds, una cuddruple discriminaciéon por
la edad, ser indigenas, mujeres, migrantes y por su nivel
socio-econdmico. También, son discriminadas politica-
mente, por ejemplo en el dmbito municipal dentro de los
partidos politicos, ya que estos no garantizan su partici-
pacidn ni existen mecanismos que promuevan la paridad,
ni cuotas que permitan su plena representacion politica
en espacios de la vida publica.

En este contexto, desde 2015, Agenda Ciudadana ha
implementado proyectos de capacitacion a mujeres in-
digenas sobre: derechos humanos, sistema de justicia
penal, derechos de las mujeres trabajadoras en el ho-
gar, feminicidio, violencia, pueblos indigenas y politicas
publicas. Ha brindado capacitaciones a organizaciones
de mujeres indigenas e integrantes de la Casa de la
Mujer Indigena (CAMI), la Coalicién de Comunidades
Indigenas de Oaxaca y Baja California (COCIO-BC) y
del Frente Indigena de Organizaciones Binacionales
(FIOB-BCQ), asi como a lideresas indigenas de colonias
de Tijuana.

Con estos antecedentes, Agenda Ciudadana participd en
2019 en el PNIPPM. A continuacidn, se presentan los prin-
cipales aspectos del proyecto:
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Nombre Por una Participacion y Representacion Politica Plena y Efectiva para las Mujeres Indigenas en
Baja California

Modalidad I. Desarrollar agendas y planes de accién

el [ ERETTETeT ] De octubre de 2019 a septiembre de 2020

Entidad y municipios  Wsls[{eN®ellj{eldalls!

El proyecto trabajé fundamentalmente en el Municipio de Tijuana y también tuvo impacto en
Mexicali, Playas de Rosarito y Ensenada.

Objetivo general Construir una agenda de participacién politica de las mujeres indigenas en el municipio de Tijuana,
a través del disefio, apoyo y participaciéon de lideresas indigenas de las diversas comunidades

del municipio, de mujeres representantes de organizaciones indigenas, autoridades, académicas,
barras de abogadas, empresarias, afromexicanas, entre otras, a fin de unirse en un solo frente
para implementar un plan de accién que permita a las mujeres indigenas participar en los asuntos
publicos y ser un referente para que representen a la mayoria de las mujeres indigenas en Tijuana.

0l e 1. Disefiar una agenda de trabajo de participacion politica de mujeres indigenas, a través de tres
estrategias: 1) realizacién de reuniones de trabajo entre lideresas indigenas, representantes de
organizaciones, académicas, politicas, autoridades, afromexicanas, empresarias, entre otras; 2)
realizacién de entrevistas a mujeres informantes clave; y 3) andlisis de la legislacién municipal y estatal.

2. Implementar un plan de accién consensuado entre las mujeres indigenas participantes

en el disefio de una agenda, el cual debe de considerar tres dmbitos: 1) legislativo (cambios
juridicos en la legislacién local y estatal); 2) institucionales (cambios en las instituciones de
gobierno municipal); y3) politicas publicas (disefio e implementacién de politicas publicas que
incidan sustantivamente en los derechos politico-electorales de las mujeres indigenas, a fin de
salvaguardar sus derechos humanos).

1 Fin de la pobreza
5 Igualdad de género
10 Reduccién de las desigualdades

16 Pagz, justicia e instituciones sélidas

Poblacién 1. Lideresas indigenas

PSP ) . .
beneficiaria 2. Mujeres representantes de organizaciones indigenas

Vinculacién con
instituciones y/o
actores diversos™

Casa de la Mujer Indigena (CAMI)
. Coordinacién de Asuntos Indigenas del Municipio de Tijuana

. Defensoria Publica Electoral para Pueblos y Comunidades Indigenas del TEPJF

A W N 2

. Direccién de Pueblos Originarios de la Secretaria de Inclusién e Igualdad de Género del
Gobierno del Baja California

5. Instituto de la Mujer de para el Estado de Baja California

6. Instituto Estatal Electoral de Baja California (IEEBC)

7. Observatorio de Participacién Politica de las Mujeres en Baja California (OPPMBC)
8. Tribunal de Justicia Electoral del Estado de Baja California (TJEBC)

9. Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacién (TEPJF)

10.Tribunal de Justicia Electoral del Estado De Baja California (TJEBC)

11. Universidad Auténoma de Baja California (UABC)

13 La poblacién beneficiada incluye a autoridades, académicas, barras de abogadas, empresarias, afromexicanas, entre otras, fundamentalmente del Municipio de Tijuana. Ademds, existe
una perfenencia a alguna de las siguientes etnias: cochimi, cucapd, mixteca alta (Oaxaca), mixteca baja (Oaxaca), ndhuatl, Auusavi, paipai, purépecha, triqui y zapoteca.
14 La OSC también reporté una vinculacién con diputadas y diputados vy fitulares de las instituciones.
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Principales actividades

originarios, en el marco juridico nacional e infernacional,
para trazar e implementar el Plan de Accidn.
1. Agenda de Trabajo y Plan de Accién, que se construye-

® Tres reuniones de trabajo con lideresas indigenas,

representantes de organizaciones, académicas,
autoridades municipales y estatales. Temas abor-
dados: derechos politicos de las mujeres indigenas
y pueblos indigenas; litigio estratégico; paridad de
género; erradicacion de la violencia politica en ra-
zén de género, delitos electorales, experiencias de
participacion y representacion politica indigena.

Once entrevistas semi-estructuradas: diez a mujeres
indigenas que promueven los derechos politicos in-
digenas o que en sus agendas de trabajo impulsan
los temas de participacion y representacion poli-
tica, y una a la persona recurrente de la Senfencia
SUP-REC-28/2019.

Dos entrevistas colectivas: una a las integrantes de
la Casa de la Mujer Indigena y otra con lideres y
lideresas indigenas de la comunidad mixteca de Ti-
juana, con un total de 13 participantes.

ron con base en: e Elaboracién de una iniciativa de ley presentada al

Congreso de Baja California, con el fin de garanti-
zar los derechos politicos de las mujeres indigenas y
sus comunidades, legislar el principio de paridad de
género y la erradicacién de la violencia politica en
razén de género, y la armonizacion de la paridad
de género en la Constitucién de Baja California y
leyes secundarias.

Reuniones con el IEEBC para realizar propuestas
para garantizar la participaciéon y representacion
politica de las mujeres indigenas y sus comunidades
en el proceso electoral 2020-2021.

Implementacion de un litigio estratégico, a través de
un representante de Agenda Ciudadana en el Gru-
po Multidisciplinario, donde participaron activistas y
profesionistas indigenas, mujeres y hombres.

Produccién de veinte cdpsulas radiofénicas en espa-
fol, mixteco de Oaxaca, mixteco de Guerrero y Triqui.

Foro de Participacion Politica de la Mujer Indigena,

2. Trabajo de gabinete de andlisis y revision en materia de
derechos politicos de las mujeres indigenas y los pueblos

organizado por el OPPMBC vy el TJEBC, donde se
presentaron los productos del proyecto.
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Metodologia, instrumentos
y productos

La metodologia del proyecto se centra en la construccién
de una Agenda de Trabajo, un Plan de Accién y un fren-
te que lo impulse. La estrategia metodoldgica incluye la
participacion de lideresas indigenas, y representantes de
organizaciones e instituciones publicas, de la sociedad
civil y la academia. Para alcanzar esto, Agenda Ciudada-
na realizé reuniones con lideresas indigenas, elabord un
estudio que deriva en un diagndstico situacional y realiza
entrevistas a informantes clave.

Como parte de la difusién de los temas del proyecto, la
organizacién realizé 20 cdpsulas radiofénicas en espa-
fAol, friqui, mixteco de Guerrero y mixteco bajo de Oaxaca.
Estas fueron transmitidas en Radio Fusién (102.5FM) de
Tijuana y en la radio del sistema cultural del INPI XEQUIN
de San Quintin, Ensenada. También fueron compartidas
a la Radio de la UABC, al Tribunal de Justicia Electoral del
Estado de Baja California (TJEBC), al Instituto de la Mujer
para el Estado de Baja California y a la Direcciéon de Pue-
blos Originarios del Gobierno de Baja California.

Los siguientes son los tres productos que elabord el
proyecto:

1. El documento titulado “Participacion y Representa-
cién Politica de las Mujeres Indigenas en Baja Califor-
nia. Agenda de Trabajo y Plan de Accién” Contiene un
andlisis del marco juridico nacional e internacional, en
materia de derechos politicos; un estudio de la cultura
politica de las mujeres indigenas en Baja California; y
una nota metodoldgica de la iniciativa de ley propues-
ta al Congreso local.

2. Cdpsulas radiofénicas. Temas: ;Cudntas mujeres indi-
genas vivimos en Baja California?, representacién po-
litica de las mujeres indigenas, violencia politica hacia
las mujeres indigenas, participacién politica de las mu-
jeres indigenas y denuncia las malas conductas.

3. Iniciativa que reforma, modifica y adiciona diversos
articulos a la Constitucion Politica del Estado Libre
y Soberano de Baja California, a la Ley Electoral del
Estado de Baja California y a la Ley de Acceso de las
Mujeres a una Vida Libre de Violencia para el Estado
de Baja California en materia de Participacion y Re-
presentacion Politica de las Mujeres Indigenas, Comu-
nidades y Pueblos Indigenas, Paridad de Género y Vio-
lencia Politica contra las mujeres en razén de género.

Elaborada y presentada por Agenda Ciudadana al
Poder Legislativo de Baja California el 24 de junio de
2020. Turnada a la Comisién de Gobernacioén, Legisla-
cién y Puntos Constitucionales para su estudio.

Criterios que destacan para
el éxito de la experiencia

Sobresalen tres aspectos en la operacién de este proyec-
to: su efectividad, la contribucién a la participacion poli-
tica de las mujeres de la poblacién objetivo y el proceso
participativo.

Efectividad

El proyecto logré los objetivos que se propuso y realizo,
ademds, otras acciones fundamentales para promover la
participacién y representacién politica de las indigenas
en Baja California.

La Agenda de Trabajo y el Plan de Accién del proyecto
lo construyen personas e instituciones clave: lideresas
indigenas, representantes de organizaciones, académi-
cas, autoridades municipales y estatales. Ademds, am-
bos procesos se sustentan en un diagnéstico situacional
y dentfro del marco normativo en la materia. Destaca la
participacién y protagonismo de la poblacién objetivo y
la diversidad de dmbitos en los que la OSC incide.

El proyecto tiene una vision integral y apuesta a una cons-
trucciéon a mediano y largo plazo. Ejemplo de esto son la
Agenda de Trabajo y el Plan de Accidn, que evidencian la
intencién de continuidad, asi como el posible impacto del
proyecto a futuro.

Contribucion a la participacion politica
de las mujeres de la poblacion objetivo

Tres hechos destacan de la capacidad de impacto e inci-
dencia politica de este proyecto: 1) la presentacion de la
iniciativa de reforma legislativa; 2) la participacion de una
persona integrante de Agenda Ciudadana en el grupo
multidisciplinario; y 3) el litigio estratégico en defensa de
los derechos de los pueblos indigenas, liderado por este
grupo con el acompanamiento de la Defensoria Publica
Electoral de los Pueblos Indigenas del Tribunal Electoral
del Poder Judicial de la Federacién (TEPJF). Esto muestra
el éxito de las actividades del proyecto y de las alianzas
estratégicas entre diversos sectores que se crearon y/o
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consolidaron, ya que no estaban planificados como parte
de las actividades del proyecto, sino que se derivaron de
este durante su ejecucién.

e Lainiciativa de reforma legislativa. Busca proteger los
derechos politicos de las mujeres indigenas y propo-
ne armonizar el principio de paridad de género en la
Constitucién de Baja California y leyes secundarias.
Actualmente estd en estudio.

e [l litigio estratégico. Se implementd para dar segui-
miento y buscar el cumplimiento de las sentencias
RI-30/2018 y SUP-REC-28/2019 en defensa de los de-
rechos de los pueblos indigenas. El Grupo reingresé
incidencias de incumplimiento de dichas sentencias,
ante el TJEBC y el TEPJF. Como resultado, el TJEBC
amonestd al Congreso local y vinculd al IEEBC a im-
plementar acciones afirmativas. Este litigio surgié de
las inquietudes de una lideresa indigena que participd
en las actividades ejecutadas dentro del proyecto.

e E/ grupo interdisciplinario mixto. El litigio dio pie a la
conformacién de este grupo integrado por activistas
y profesionistas indigenas. Esta es una de las mayores
aportaciones de la organizacién para que las mujeres
indigenas se involucren en el espacio publico. El grupo
en el fondo busca que se garantice la participacién y
representacion politica indigena en los municipios y en
el Congreso del Estado.

También, a invitacién del TJEBC, la responsable del pro-
yecto se integré al OPPMBC como aliada estratégica,
donde dard seguimiento al Plan de Accién consensuado
en el proyecto.

Proceso participativo

La estrategia metodoldgica del proyecto puso el foco en
mujeres lideres indigenas, tanto nativas como asentadas
en BC provenientes de ofras entidades federativas. En las
reuniones de trabajo se superd el nimero de mujeres in-
digenas esperadas. Lo que muestra la identificacion de la
poblacion objetivo con el proyecto. Ademds, la poblacién
objetivo participé de manera directa en las reuniones de
trabajo donde se elaboraron la Agenda de Trabajo y el
Plan de Accidn, y se comprometié a darles seguimiento
una vez que finalizé el proyecto.

El proceso participativo también se expresa en las nume-
rosas instituciones y personas que el proyecto involucrd.
Esto muestra su impacto en diferentes dmbitos, asi como
la intencién de generar alianzas estratégicas. Las ins-
tituciones no sdélo avalaron los contenidos y actividades
del proyecto, sino que algunas funcionarias participa-
ron como exposiforas en las reuniones de trabajo. Como
parte de la continuidad de este vinculo y participacion,
la OSC compartié con las instituciones involucradas los
productos del proyecto.
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MODALIDAD II

Seminario de empoderamiento y participacion politica
de las mujeres en el distrito de Ixtlan de Juarez, Oaxaca

Espiral por la Vida AC

Oaxaca

Antecedentes

Espiral por la Vida trabaja desde hace cinco afos en
Oaxaca, en proyectos de promocién del liderazgo y de
participacién politica de mujeres jévenes en el dmbito
educativo y comunitario. A partir de 2017, promovié la par-
ticipacidn politica paritaria en diez municipios de la region
y la creacion del Observatorio Ciudadano de Defensa de
los Derechos Politicos de las Mujeres en la Sierra Judrez.

De esta experiencia surgio el inferés por sumar municipios
de la regidén a la capacitacion en participacion politica de
mds mujeres, generar redes comunitarias de seguimien-
to y apoyo para ellas, y construir alianzas con mujeres y
hombres con liderazgo en sus comunidades. En la Sierra
Judrez muy pocas mujeres participan en el espacio publi-
co y en los municipios del Distrito de Ixtldn no existen pre-
sidentas municipales, sindicas o regidoras de hacienda.

Con estos antecedentes, Espiral por la Vida participd en
2019 en el PNIPPM. A continuacién, las principales defini-
ciones del proyecto:
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Nombre Seminario de Empoderamiento y Participacidn Politica de las Mujeres en el Distrito de Ixtldn de
Judrez, Oaxaca

Modalidad Il. Proyectos de Promocién de los derechos politicos e impulso de liderazgos politicos de mujeres

R STEEE  De octubre de 2019 a septiembre de 2020

Entidad y municipios [ReRLCIE

Distrito de Ixtldn de Judrez, en particular en las siguientes localidades: Santa Catarina Lachatao,
San Miguel del Rio, San Juan Chicomezuchil, Santa Catarina Ixtepeji, Santa Maria Yavesia e Ixtlan
de Judrez, como sede estuvo la Universidad de la Sierra Judrez (UNSI)).

Objetivo general Fomentar la participacidn politica de las mujeres en los espacios de representacién publica, a través
de un proceso de capacitaciéon y empoderamiento de mujeres en cargos municipales, autoridades,
grupos de mujeres lideres y jévenes, en cinco comunidades de la Sierra Norte, Distrito de Ixtldn.

][ 1ot f o eiiae | 1 Realizar un Seminario de Empoderamiento y Participacién Politica Comunitaria de las Mujeres
en el Distrito de Ixtldn, para dar una capacitacién de 48 horas sobre tfemas de género, liderazgo,
participacion politica paritaria y prevencion y atencién de la violencia contra las mujeres, con la
participacién de al menos 25 mujeres, cinco de cada municipio que estén ocupando un cargo, lo
hayan ocupado o sean reconocidas en su comunidad con algun tipo de liderazgo.

2. Realizar un Encuentro-Taller Comunitario en cada una de las cabeceras de estos cinco
municipios, convocando al menos a 15 mujeres y cinco hombres jévenes, en cada encuentro,
dispuestos a integrarse a un proceso formativo y de organizacién y ser conducidos junto con
las mujeres en cargos, para compartir sus inquietudes y sus proyectos de mejora para sus
comunidades, especialmente la situacién de las nifas, las jévenes y las mujeres.

3. Integrar, a partir de esta experiencia, las redes municipales por los derechos para la
participacion politica de las mujeres, en sus respectivos municipios, con entre seis y ocho
integrantes,y disefiar un Plan de Accién que posibilite llevar a cabo las acciones que acuerden. De
esta forma, establecer responsabilidades claras, enlaces y acompafiamiento entre integrantes de
su red y los de los ofros municipios, para potenciar los intercambios de experiencias y saberes.

5. Igualdad de género
10.Reduccién de las desigualdades
11. Ciudades y comunidades sostenibles

16.Paz, justicia e instituciones sdlidas

Poblacién 1. Mujeres autoridades

beneficiaria®™ 2. Mujeres lideres

3. Mujeres indigenas zapotecas, con reconocimiento y liderazgo en sus comunidades
4. Mujeres adultas

5. Jévenes de ambos sexos, indigenas y bilingties

6. Hombres

1. Centro Coordinador del Instituto Nacional de los Pueblos indigenas (INPI), Guelatao

Vinculacién con
instituciones y/o 2. Instituto Estatal Electoral y de Participacién Ciudadana de Oaxaca (IEEPCO)

actores diversos™ 3. Direccién Ejecutiva de Sistemas Normativos Indigenas del IEEPCO
4. Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas (INPI)

5. Municipios de Santa Maria Yavesia, San Juan Chicomezuchil, Ixtldn de Judrez, Nuevo
Zoquiapam y Santa Catarina Ixtepeji

6. Radio Comunitaria XEGLO La Voz de la Sierra Sur
7. Universidad de la Sierra Judrez (UNSI))

15 Enla poblacién beneficiada se incluyen mujeres electas, ejerciendo un cargo de eleccién popular o de la administracion publica: titulares de instancias municipales de la mujer, regidoras,
sindicas y topiles; asi como hombres regidores, sindicos y topiles. Ademds, se registra pertenencia a las etnias: zapoteca, mixe y mixteca.
16 La vinculacién incluye a autoridades, investigadoras, titulares y consejeras de las instituciones.
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Principales actividades e Foro en la Radio comunitaria XEGLO La Voz de la Sierra

Judrez, con participacion de beneficiarias del proyecto.

Seminario de capacitacién. Temas: roles y esterectipos de
género, no discriminaciéon, derechos de las mujeres, gé-
nero y perspectiva de género, marcos normativos y admi-
nistracién municipal, armonizacién entre derechos colec-
tivos de comunidades indigenas y derechos individuales
de las mujeres, programas y reglas de operacién del Ins-
tituto Nacional de los Pueblos Indigenas (INPI), economia
solidaria, participacién politica de las mujeres, violencia
de género y violencia politica contra las mujeres.

Visitas a los cinco municipios del proyecto para organi-
zar los Encuentros-Talleres Comunitarios.

Seis Encuentros-Talleres Comunitarios.
Conformacién de cinco Redes Municipales por los De-

rechos para la Participacién Politica de las Mujeres,
una en cada municipio del proyecto.

Temas: participacién politica en las comunidades, ha-
cer visibles las aportaciones y el frabajo de mujeres en
cargos publicos en las comunidades de la Sierra Judrez
y la importancia de los procesos de formacién para
empoderar a las mujeres como autoridades.

Metodologia, instrumentos
y productos

La metodologia del proyecto se centra en la realizacién del
Seminario de capacitacién, los Encuentros-Talleres Comuni-
tarios y la conformacién de las cinco Redes Municipales por
los Derechos para la Participacion Politica de las Mujeres.

El seminario estuvo dirigido a lideresas zapotecas elec-
tas para un cargo de eleccién popular, en ejercicio del
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mismo o que ya lo habian ejercido con anterioridad. Los
Encuentros-Talleres Comunitarios fueron dirigidos a mu-
jeres y hombres. Las lideresas que participaron en dicho
Seminario apoyaron la convocatoria de cada encuentro,
y desarrollaron un tema del programa. Cada encuentro
tuvo como meta la participacién de cinco hombres jo-
venes. También cada una de las cinco redes tuvo como
meta la inclusién de hombres.

Las capacitaciones se llevaron a cabo con apoyo de ma-
terial audiovisual (presentaciones, videos y Idminas sobre
los temas de cada programa) y dindmicas grupales; se
enfatizdé en aspectos vivenciales. Ademds, se entregaron
los siguientes materiales:

® Carpeta de trabajo. Para las participantes del Semina-
rio con materiales sobre los temas del programa (mar-
cos juridicos internacionales, leyes federales, estatales
y municipales, sobre derechos de las mujeres, preven-
cion de violencia, responsabilidades de funcionarios,
no discriminacién, igualdad, entre otros), definiciones,
marcos normativos y ligas de internet de acceso a do-
cumentos y videos.

e Triptico sobre la Participacion Politica de las Muje-
res en la Sierra Judrez de Oaxaca. Dirigido a parti-
cipantes de los Encuentros-Talleres Comunitarios, es
un material de apoyo para sensibilizar sobre la im-
portancia de que las mujeres ejerzan su derecho a
participar en el dmbito publico y de toma de deci-
siones politicas. Las cinco Redes Municipales por los
Derechos para la Participacién Politica de las Mujeres
también recibieron ejemplares de este material para
promover los derechos politicos de las mujeres en sus
comunidades.

Criterios que destacan para
el éxito de la experiencia

En el andlisis de este proyecto, sobresalieron los criterios
de innovacién, proceso participativo y la capacidad de
adaptacién a nuevos contextos.

Innovacion

Espiral por la Vida tiene como estrategia institucional
trabajar no sélo con mujeres, sino también con hom-
bres, en temas que por lo general se asocian a ellas.
Dicha dindmica la reproducen en este proyecto. Este

aspecto es innovador dentro de los proyectos que par-
ticipan en el PNIPPM. De hecho, en esta edicién del
Programa, se incrementd la participacién de hombres
en las actividades de los proyectos, lo cual es un as-
pecto positivo para avanzar en los temas de igualdad
de género.

Esta apuesta de Espiral por la Vida se vincula con el co-
nocimiento que la organizacién tiene de las comunidades
indigenas con las que trabaja, en las que el poder mas-
culino estd aun mds concentrado que en otros contextos.
Ello genera que la participacion y representatividad po-
litica de las mujeres sean minimas, y no se promuevan.
En este sentido la participacion de hombres, sobre todo
jovenes, en los Encuentros Talleres y en las Redes Muni-
cipales por los Derechos para la Participacion Politica de
las Mujeres, tiene mucha importancia. El que los hombres
se involucren también importa ya que, por lo general, las
autoridades municipales son hombres, y son quienes -en
la realidad- deben validar el proyecto y facilitar la parti-
cipacién de las mujeres.

Oftro aspecto innovador es el perfil de su principal po-
blacion objetivo: lideresas indigenas que obtuvieron
un cargo de eleccion popular. Mujeres a las que ca-
pacitan en temas clave para ejercer sus cargos, pro-
mueven su liderazgo y las incorporan como parte del
proyecto. Las regidoras que participaron en el semi-
nario, desarrollaron —posteriormente- un tema en los
Encuentros-Talleres Comunitarios y participaron en la
convocatoria de los mismos. En la actualidad, el tra-
bajo con estas mujeres perdura a través de reuniones
virtuales para dar seguimiento a su trabajo. Esto fue
posible porque la organizaciéon conoce a profundidad
las caracteristicas de la poblacién, el contexto en el
que se implementd el proyecto y por el buen manejo
de estrategias de capacitacién. Por todo ello, el pro-
yecto resulté efectivo.

Proceso participativo

Como producto de las alianzas estratégicas, destaca la
participacién e involucramiento de personas pertene-
cientes a diversos dmbitos: comunitario, académico, go-
bierno, instituciones publicas y medios de comunicacion.
Instituciones como el Instituto Nacional de los Pueblos
Indigenas (INPI), la Universidad de la Sierra Judrez(UN-
Sl)) y el Instituto Estatal Electoral y de Participacién Ciu-
dadana de Oaxaca (IEEPCO) apoyaron la realizacion del
Seminario y algunas de sus funcionarias lo hicieron como
ponentes.
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Oftro aspecto del proyecto que evidencia el proceso par-
ticipativo y el impulso a la participacién politica de las
mujeres es la conformacién de las cinco Redes Municipa-
les por los Derechos para la Participacion Politica de las
Mujeres, con un 16% de integrantes hombres. Estas redes
seguirdn consolidando el impacto del proyecto y prestan-
do apoyo a las lideresas indigenas.

Las redes tienen también como fin acompanar y difun-
dir proyectos que permitan generar espacios a favor
de la igualdad, como: a) estancias infantiles o ludote-
cas que permitan a las mujeres asistir a las asambleas,
ejercer un cargo y/o trabajar al menos media jornada;
b) un plan municipal de desarrollo con perspectiva de
género, que incluya proyectos productivos para muje-
res; y c¢) el fortalecimiento de la instancia municipal de
la mujer.

También destaca que la poblacién beneficiada exce-
dié las localidades consideradas. Esto se logré a par-
tir de la resolucion de algunas dificultades para que
puedan participan todas las mujeres esperadas de las
localidades incluidas en el proyecto. Este fue un obs-
tdculo que se convirtié en posibilidad, pues, gracias
al, el proyecto extendié geogrdficamente su impac-
to. Este ejemplo muestra, asimismo, la efectividad del
proyecto.

Capacidad de adaptacion
a nuevos contextos

Aunque las autoridades municipales (quienes en su totali-
dad eran hombrestodos hombres) no fueron parte de la po-
blacién objetivo de este proyecto, la organizacion también
tuvo que sensibilizarlos sobre la importancia de la partici-
pacién politica de las mujeres, para que se pudiera realizar
la convocatoria a las mujeres y realizar los encuentros-ta-
lleres. De estas autoridades indigenas dependié también
que las mujeres tuvieran anuencia para participar. Por esta
razén pueden fambién ser consideradas, en cierta manera,
parte de la poblacion beneficiada. El proyecto logré rever-
tir la resistencia de las autoridades para que participaran
las mujeres de los municipios del proyecto, y convertirlo en
la oportunidad de invitar a lideresas de otfras localidades a
participar en los encuentros-talleres. Este hecho potencié el
impacto de las actividaeds del proyecto.

El proyecto logré superar también la desconfianza de al-
gunos hombres para participar en los encuentros-talleres
y ser integrantes de las Redes Municipales por los Dere-
chos para la Participacion Politica de las Mujeres. Dicha
resistencia dificultd la realizacién de los encuentros-talle-
res, pero al mismo tiempo enriquecid el proyecto en su
conjunto. La desconfianza, la resistencia y el ejercicio del
poder politico de los hombres fueron trabajados a través
de estrategias ludicas en los talleres.
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as siguientes lecciones se derivan de las expe-

riencias exitosas analizadas en este esftudio y tie-

nen como fin ser un instrumento Util para realizar

un proyecto exitoso para promover y fortalecer la
participacion politica de las mujeres en México. Tienen en
cuenta tres momentos centrales: el disefo del proyecto, su
desarrollo y la finalizacién. Asimismo, retoman los criterios
utilizados en la metodologia.

Disena proyectos que
sean realistas, viables y
respeten las reglas

Para ello, es importante tomar en cuenta los siguientes
aspectos:

e Utiliza metodologias o herramientas como el marco
|égico o la teoria del cambio, que te pueden ayudar a
planificar, monitorear, evaluar e identificar riesgos en
tu proyecto. Esto ayudard a la congruencia en el dise-
fo y ftambién durante todo el ciclo que dure el mismo.

e Conoce e inférmate bien sobre el tema del proyecto y
el contexto donde lo vas a implementar. También in-
vestiga sobre las técnicas pedagdgicas que se utiliza-
rdn en su desarrollo.

* Anfticipate a identificar posibles limitantes u obstdculos
al proyecto. También analiza los recursos de todo tipo
con los que cuenta la OSC y los que puede obtener en
caso de resultar beneficiada total o parcialmente.

® Que la propuesta sea realista y precisa en cuanto al
presupuesto que solicita y que esto sea acorde a las
actividades planteadas en el fiempo que durard el

proyecto. También que respete todas las reglas al res-
pecto, sin excepcidn.

¢ Lee las Convocatorias, Reglas de Operacién y forma-
tos con suficiente dedicacién y tiempo. Ajusta tu pro-
yecto a fodos los lineamientos y no te esperes al ultimo
momento para construir tu propuesta.

Se recomienda que la organizacidon tome en cuenta estos
elementos de manera responsable y honesta, ya que, de re-
sultar beneficiadas en el PNIPPM u otras iniciativas, tendrdn
impacto en la efectividad del proyecto durante su desarrollo.

Orienta tu proyecto a
mediano o largo plazo

Muchos proyectos sociales buscan generar cambios que
necesitan profundizarse y consolidarse, pero los tiempos
y recursos econémicos suelen ser acotados. En el caso del
PNIPPM, los proyectos se benefician en el corto plazo; sin
embargo, existe la posibilidad de continuar el proyecto si
vuelve a concursar y resulta seleccionado en la préxima
edicién (modalidad 1V). Incluso, hay proyectos que han
sido beneficiados para continuar en varias ediciones. Esto
es un aspecto positivo y pertinente, pues la participacion
politica de las mujeres en condiciones de igualdad, libre
de discriminacién y de violencia en razén de género es un
objetivo que alin no hemos alcanzado. Sin embargo, he-
mos avanzado gracias a las acciones que dia a dia han
realizado mujeres, hombres, OSC, colectivos, entre otros
grupos duranfe décadas.

Por ello, idealmente los proyectos deben buscar su con-
tinuidad para que puedan seguir construyendo en un
mediano y largo plazo. Para esto, se sugiere pensar un
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proyecto del PNIPPM como una etapa o fase, dentro de
una de mds larga duracion, para fortalecer y ampliar su
impacto en las personas, comunidades y/o instituciones
beneficiadas. Esto también puede ayudar a que la expe-
riencia pueda sea replicable en otros contextos, lo cual se
vincula con el criterio de replicabilidad y adaptabilidad
de las experiencias exitosas.

Finalmente, aunque es importante establecer estos hori-
zontes desde el disefio del proyecto, es fundamental que
las metas y responsabilidades (administrativas y de re-
porte, entre otras) se cumplan en tiempo y forma duran-
te el desarrollo del mismo, para que pueda ser apoyado
nuevamente tanfo por el PNIPPM, como posiblemente
por otros donantes y/o aliados. Esta leccidn se asocia con
los criterios de efectividad, replicabilidad y adaptabilidad.

Ya que tu poblacion objetivo son
mujeres, considera el trabajo
de cuidado que realizan

Muchas mujeres siguen siendo las principales responsa-
bles del trabajo doméstico, la crianza de hijas e hijos, y
el cuidado de familiares enfermos, personas con disca-
pacidad o adultos mayores. Esta situacién debe conside-
rarse al disefar las actividades de un proyecto, para que
las mujeres puedan asistir, aprender, e incluso fener un
tiempo para ellas y para compartir con otras mujeres. Por
ejemplo, considerar los dias, horarios y lugares en que se

realizardn las actividades son muy importantes, asi como
otras previsiones que permitan a las beneficiarias estar
presentes y participar activamente.

Asimismo, es conveniente reflexionar con las y los bene-
ficiarios del proyecto, asi como con las autoridades y/o
aliados sobre los roles y estereotipos de género, y cémo
limitan el desarrollo pleno de las personas. Esta leccion se
vincula con los criterios de impacto positivo en la pobla-
cion objetivo y el de proceso participativo, para la identi-
ficacién de experiencias exitosas.

Valora los grupos mixtos como
parte de la poblaciéon beneficiada

Las mujeres son la principal poblacién beneficiada en
proyectos que buscan mejorar sus condiciones y oportu-
nidades de vida mediante su participacion politica. Pero
se ha identificado que la participacion de hombres como
parte de la poblacion objetivo también es beneficiosa.
Sobre todo, en poblaciones donde los roles y estereotipos
de género son rigidos, como son aquellas donde las ac-
tividades de las mujeres se reducen” se desarrollan prin-
cipalmente en el dmbito doméstico y las de los hombres
a la esfera publica, incluido el ejercicio del poder politico.

Por ello, como se ha senalado en la leccién anterior, vale
la pena realizar reflexiones participativas y guiadas con
hombres y mujeres, sobre los estereotipos y roles de
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género y sus limitantes para el pleno desarrollo de las
personas en todos los dmbitos y, en particular, en la poli-
tica. Para ello, es importante cuidar que exista un balance
y un ambiente de confianza que no inhiba la participa-
cién de ninguna persona.

Esto puede ayudar también a crear mayor confianza en
el proyecto, aumentar la participaciéon y su impacto, asf
como a promover la responsabilidad compartida de ta-
reas domésticas y de cuidado. Incluir a nifos, adolescen-
tes y hombres jovenes es, ademds, una apuesta a futuro.
Esta leccidn se vincula con los criterios innovacion, impac-
to positivo en la poblacién objetivo y proceso participati-
vo, para la identificacidn de experiencias exitosas.

Conoce a la poblacion a la
que se dirige el proyecto

Oftras organizaciones pueden haber trabajado antes con
poblaciones y temas similares a los del proyecto que es-
tds disefiando. Pueden, incluso, tener un diagndstico pre-
vio del contexto o de la poblacion con la que se pretende
trabajar. Es importante investigar esta informacion para
optimizar recursos y para no hacer algo que ya se hizo, y
construir a partir de los esfuerzos que posiblemente ya se
hayan hecho.

Esto ayudard también a construir un diagndstico sobre
la poblacién beneficiaria, que robustecerds con informa-
cién y datos oficiales, asi como con casos o experiencias
exitosas en poblaciones con caracteristicas similares e in-
cluso, entrevistando y reuniéndote con personas clave de
dicha comunidad para conocer su visién. Esto te ayudard
a disefar un proyecto apegado a necesidades reales y
con conocimiento suficiente sobre el confexto de este. De
hecho, es preferible reclutar a personas colaboradoras en
el proyecto que sean de la misma comunidad donde se
implementard.

Es importante conocer las leyes estatales y locales, las ins-
tituciones publicas que prestan servicios vinculados con
los objetivos de un proyecto, asi como las prdcticas de la
comunidad. Las distancias y vias de comunicacion entre
localidades donde se quiere trabajar también es infor-
macion relevante durante el disefio. Hoy en dia, gran par-
te de esta informacidén estd en internet.

Otro aspecto importante es tener en cuenta a pobla-
ciones con las que ya se frabajé con éxito y donde se
identificaron nuevas necesidades. Conocer las formas
de organizacidn y trabajo previo, ayuda a logros futu-
ros. Es un buen punto de partida sobre todo para al-
canzar objetivos en proyectos cortos, de menos de un
ano. Esta leccidn se vincula con el criterio efectividad,
proceso participativo e impacto positivo en la poblacién
objetivo.
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Construye alianzas y redes
para alcanzar objetivos

Las alianzas estratégicas tienen mayores posibilidades
de éxito que las propuestas individuales. Es importante
considerar este aspecto al disefar un proyecto, a partir
de un mapeo de personas, organizaciones e institucio-
nes, vinculadas a los objetivos que se buscan alcanzarlas
alianzas pueden incluir a instituciones publicas y priva-
das, organizaciones y redes de la sociedad civil, lideresas
y lideres de la poblacién objetivo, personas tomadoras
de decisién publica, de la academia, lideres de opinidn,
organizaciones internacionales, entre otros. Este mapeo
puede hacerse a través de internet y ajustarlo luego de
la ejecucién del proyecto. Asimismo, puede construirse a
partir de dindmicas participativas.

También es deseable la creacién de redes de personas
de la poblacién objetivo que tengan interés en seguir fra-
bajando juntas. Esto puede ayudar a que el impacto de
un proyecto se fortalezca con el paso del tiempo. Para
ello, las aplicaciones o plataformas digitales pueden ser
un gran apoyo; sin embargo, hay que considerar que no
todas las personas tienen acceso o las saben utilizar. En
ese caso, puedes proponer alternativas para buscar so-
luciones a estas brechas como parte de tus actividades.
Esta leccidn se vincula el criterio proceso participativo e
impacto positivo en la poblacién objetivo para la identifi-
cacién de experiencias exitosas.

Disena materiales y piensa
en maneras de informar
que sean accesibles para
la poblacion objetivo

Esto implica considerar las caracteristicas de las personas
de la poblacién objetivo, como lo son la escolaridad, el
idioma o lenguas que hablan, el acceso que tienen a la
tecnologia y el tiempo del que pueden disponer.

Es necesario incorporar creatividad e innovacién en el di-
sefo de instrumentos y materiales, en la metodologia de
capacitacion y en la difusién. Se pueden disenar tripticos
muy breves, mini cdpsulas de audio, historietas, cuentos,
teatralizaciones con informacién clave, lenguaje accesi-
ble e idioma de la poblacion objetivo. También, pueden
utilizar las redes sociales para difundir su proyecto y sus
materiales a una poblacién mds amplia.

Muchos conceptos no son fdciles de comprender. Un re-
curso pedagdgico exitoso es partir de ejemplos de la vida
o testimonios de las personas con las que se estd traba-
jando, para irlos haciendo mds comprensibles. El lengua-
je, palabras, expresiones y ejemplos en una capacitacion
también deben estar acorde a las caracteristicas de la
poblacion beneficiada. Esta leccidn se vincula con los cri-
terios efectividad, innovacién, impacto positivo en la po-
blacién y proceso participativo, para la identificacion de
experiencias exitosas.

Involucra a tu poblacion
objetivo en el diseno, gestion
y continuidad del proyecto

Otro aspecto que ayuda a que un proyecto tenga éxito
es que la poblacion objetivo se apropie del mismo. Para
ello es necesario que las personas beneficiadas se iden-
tifiquen con tu proyecto y que el logro de sus objetivos
coincida con una necesidad sentida y compartida. Un as-
pecto ideal es disefar proyectos con la participacién de la
poblacion que serd beneficiada.

También se puede buscar esta participacion en activida-
des de promocion, capacitaciéon y difusion. Esta apropia-
cion serd positiva para el éxito del proyecto y para com-
partir conocimientos y aprendizajes con otras personas.
Para multiplicar y colectivizar la experiencia, fortalecer
logros y trazar nuevos propdsitos. Esta leccién se vincula
con los criterios de proceso participativo, capacidad de
adaptacién a nuevos contextos e impacto positivo en la
poblacién objetivo.

Genera y comparte documentos
clave por escrito

Cuando un proyecto culmina, quedan conocimientos y
aprendizajes. Pero el fiempo pasa y se desea que el im-
pacto perdure, se comparta, se multiplique. Por ello, ade-
mds de los procesos de capacitacién que se hayan realiza-
do, es importante compartir con la poblacién beneficiaria
documentos escritos, con informacién esencial y Util como
un triptico con el listado de los derechos humanos, o con-
ductas que expresan violencia politica en razén de género,
los derechos politico-electorales, un directorio de institu-
ciones publicas y privadas que prestan servicios en el fema
del proyecto, entre otros. Este tipo de materiales pueden
reforzar el conocimiento aprendido y dar confinuidad al
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impacto de un proyecto.” Esta leccidn se vincula con el cri-
terio efectividad e impacto positivo en la poblacién objeti-
vo, para la identificacidon de experiencias exitosas.

Sistematiza, evaluay
comparte la experiencia

La sistematizacién de un proyecto es una tarea que suele
posponerse por cuestiones de tiempo. Por ello es deseable
prever, desde el momento de la planeacidn, un tiempo para
sistematizar resultados y actividades. Asimismo, es conve-
nienfe dedicar tiempo colectivo para que la organizacion
valore logros, aprendizajes, obstdculos, necesidades identi-
ficadas, entre ofros aspectos. Con ello, se debe generar un
documento ejecutivo que la OSC conserve como referencia
para futuras iniciativas y también comparta con sus aliados,
asi como las personas que participaron en el proyecto.®

Para esta actividad puede ayudar el tomar nota de todo
aquello que no se planificd y cémo se resolvid, las prdcti-
cas que fueron exitosas, aquello que no se pudo resolvery
por qué, si existieron riesgos que no fueron imaginados y
que requirieron cambios en el proyecto, como —por ejem-
plo- la pandemia global de la COVID-19, que impactd en
México en marzo de 2020.

Es importante considerar que las sistematizaciones se
construyen con insumos recuperados dia con dig, por lo
que se sugiere generar formatos sencillos, realizar retroa-
limentaciones frecuentemente, documentar actividades y
procesos, entre otras actividades durante todo el proyec-
to. En esta sistematizaciéon, también es relevante incluir el
cumplimiento de las metas e indicadores del proyecto.
Esta leccion se vincula con el criterio efectividad, capa-
cidad de adaptacion a nuevos contextos, asi como a la
replicabilidad y adaptabilidad para la identificacion de
experiencias exitfosas.

17 Por ejemplo, CIDHAL ha publicado y actualizado el Directorio de Instituciones Estatales que atienden casos de violencia politica contra las mujeres en razén de género y COLMEXSO,

tripticos sobre valores democrdticos y sobre participacion politica de las mujeres indigenas.

18 En Referencias bibliogrdficas se indica el acceso a documentos que incluyen guias que orientan la sistematizaciéon de proyectos, casos exitosos y lecciones aprendidas.
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5 CONCLUSIONES

os resultados de este estudio sobre las experien-

cias exitosas de proyectos que impulsan la parti-

cipacion politica de las mujeres muestran que la

adecuada ejecucién de estos responde a un con-
junto de aspectos interconectados y planificados. Por ello,
el estudio se basd en la documentacién y la presentacion
de experiencias exitosas identificadas entre los 32 proyec-
tos participantes en la edicién 2019 del PNIPPM. Estos ca-
sos se seleccionaron mediante el andlisis cualitativo de la
presencia de siete criterios identificados a partir de meto-
dologias internacionales, asi como también tomando en
cuenta la diversidad geogrdfica, tfemdtica y de modali-
dad de participacién de los proyectos.

El objetivo de este estudio es documentar a profundidad
las actividades, metodologias, estrategias, instrumentos,
productos y resultados de algunos proyectos que les per-
mitieron desarrollarse con éxito durante dicha edicion. A
partir de ello, se identificaron diez lecciones que pudieran
inspirar y orientar a futuros proyectos participantes en el
PNIPPM, asi como ofras iniciativas similares.

En este estudio fambién se documentd que, para lograr
proyectos exitosos, las OSC debieron superar refos y tu-
vieron que ser flexibles y creativas. Quizd el mayor desafio
fue la pandemia de COVID-19, que impidié la realizacion
de actividades presenciales a partir de finales de marzo
del ano 2020, cuando audn quedaban seis meses para el
cierre de proyectos. Por ello, la tecnologia fue un recur-
so fundamental, para convertir actividades presenciales
en virtuales y impresos en digitales, entre otros aspectos.
La necesidad de tener que recurrir a la tecnologia tam-
bién puso en evidencia la existencia de la brecha digital,
asociada a condiciones de vulnerabilidad y marginacién,
de personas y comunidades. Un desafio clave a tener en
cuenta al momento de disefar un proyecto.

Sin embargo, la pandemia no fue el Unico reto. También
existieron obstdculos de otro tipo que, en general, tuvie-
ron que ver con dificultades para llevar a cabo algunas
actividades ya fuera por resistencias o por desconfianza
hacia los proyectos; en otras palabras, un rechazo a la
participacién politica de las mujeres. En estos casos, el al-
cance de los objetivos fue resultado de reuniones no pro-
gramadas, procesos de concientizacién y convencimiento
con personas que no eran parte de la poblacién objeti-
vo, sobre la importancia de que las mujeres participen
en el dmbito politico y publico. En situaciones como estas,
cobra importancia el conocimiento del contexto, la expe-
riencia en los temas y las capacidades organizacionales
para resolver, quizd realizar algunos ajustes, y alcanzar
los objetivos, sin afectar negativamente a la poblacién
beneficiada.

Por otra parte, el estudio permitié confirmar el importan-
te papel que fienen los organismos auténomos, como el
INE, e internacionales, como el PNUD, en la construccion
de una democracia paritaria con desarrollo sostenible y
de la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres, en el
dmbito local. A esto se suma la sociedad civil organiza-
da con sus compromisos, esfuerzos y proyectos. De igual
manera, se destaca el acompanamiento del sector aca-
démico y otras instituciones (en este caso el INDESOL) en
el Comité Dictaminador que selecciond los 32 proyectos, a
partir de mds de 150 propuestas participantes en 2019. Es
decir, las alianzas para el desarrollo y, en este caso, para
lograr la igualdad entre los géneros en el dmbito publico
han sido clave en el Programa Nacional de Impulso a la
Participacion Politica de las Mujeres a través de las Orga-
nizaciones de la Sociedad Civil (PNIPPM).

Asi, a tfravés del PNIPPM y del acompafamiento, capaci-
tacién técnica y apoyo con recursos econémicos, las OSC
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pudieron desarrollar agendas y planes de accién, promo-
ver los derechos humanos y politico-electorales, impulsar
liderazgos politicos de mujeres y prevenir, acompanar y
atender casos de violencia politica en razén de género.
Lo hicieron para mujeres en general y con algunos énfasis
en grupos que han sufrido discriminaciéon o que no han
sido considerados con frecuencia en estos temas, como
son los de nifas y nifos, adolescentes, mujeres con dis-
capacidad, mujeres indigenas, mujeres tfrans, personas
funcionarias publicas, y hombres.

Esta apuesta colaborativa y de apoyo a las OSC, ade-
mds de fortalecer sus capacidades para una incidencia
efectiva a favor de la participacién politica de las muje-
res, implica también aprendizaje y oportunidades para
organismos como el INE y el PNUD. Ejemplo de ello es
el interés por realizar este estudio que permite conocer
mds a fondo cémo operan las OSC y cdmo se explica el
éxito de sus proyectos, cudles son sus fortalezas y retos a
los que se enfrentan, con qué nuevos grupos estdn fraba-
jando, qué temas novedosos plantean, qué pedagogias
innovadoras estdn aplicando, entre otros aspectos.
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