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A D M INI S T R A CI ÓN 

DIRECCIÓN EJECUTIVA DE ADMINISTRACIÓN 
DIRECCIÓN DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS 

SUBDIRECCIÓN DE ADQUISICIONES 

ACTA DE PRESENTACIÓN Y APERTURA DE PROPOSICIONES DE LA INVITACIÓN A 
CUANDO MENOS TRES PERSONAS NACIONAL MIXTA NO. IA3-INE-004/2022, PARA LA 
CONTRATACIÓN DEL SERVICIO DE ASESORÍA RELATIVO AL DISEÑO E IMPLEMENTACIÓN 
DE UN ESQUEMA DE ANÁLISIS Y DIAGNÓSTICO DEL EJERCICIO DEL GASTO 
CORRESPONDIENTE AL PERIODO 2014-2022 DEL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL 

En la Sala de Juntas de la Dirección de Recursos Materiales y Servicios se lleva a cabo el 

acto de presentación y apertura de proposiciones de la Invitación a Cuando Menos Tres 

Personas Nacional Mixta No. IA3-INE-004/2022, para tratar los asuntos del siguiente: 

ORDEN DEL DÍA 

1. Declaratoria oficial del acto de presentación y apertura de proposiciones. 

2. Presentación de Servidores Públicos y licitantes participantes en este acto. 

3. Recepción y apertura de los sobres presentados de manera presencial y a través 
del sistema electrónico CompralNE. 

4. Rúbrica de los documentos que integran las proposiciones presentadas. 

5. Firma del acta correspondiente. 
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A D MIN I S TRA CIÓN 

DIRECCIÓN EJECUTIVA DE ADMINISTRACIÓN 
DIRECCIÓN DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS 

SUBDIRECCIÓN DE ADQUISICIONES 

ACTA DE PRESENTACIÓN Y APERTURA DE PROPOSICIONES DE LA INVITACIÓN A 
CUANDO MENOS TRES PERSONAS NACIONAL MIXTA NO. IA3-INE-004/2022, PARA LA 
CONTRATACIÓN DEL SERVICIO DE ASESORÍA RELATIVO AL DISEÑO E IMPLEMENTACIÓN 
DE UN ESQUEMA DE ANÁLISIS Y DIAGNÓSTICO DEL EJERCICIO DEL GASTO 
CORRESPONDIENTE AL PERIODO 2014-2022 DEL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL 

DECLARATORIA OFICIAL 

En acatamiento a lo previsto en la normatividad vigente, en materia de Adquisiciones, 

Arrendamientos de Bienes Muebles y Servicios y de conformidad con la convocatoria de esta 

Invitación, la suscrita Mtra. Alma Olivia Campos Aquino, en mi carácter de Subdirectora de 

Adquisiciones, adscrita a la Dirección de Recursos Materiales y Servicios de la Dirección 

Ejecutiva de Administración, del Instituto Nacional Electoral, siendo las 10:00 horas del día 

27 de junio de 2022, declaro formalmente abiertos los trabajos para iniciar el acto de 

presentación y apertura de proposiciones de la Invitación a Cuando Menos Tres Personas 

Nacional Mixta No. IA3-INE-004/2022, convocada para la contratación del "Servicio de 

asesoría relativo al diseño e implementación de un Esquema de Análisis y Diagnóstico 

del ejercicio del gasto correspondiente al periodo 2014-2022 del Instituto Nacional 

Electoral" 
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Instituto Nacional Electoral 
ADMINISTRACIÓN 

DIRECCIÓN EJECUTIVA DE ADMINISTRACIÓN 
DIRECCIÓN DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS 

SUBDIRECCIÓN DE ADQUISICIONES 

ACTA DE PRESENTACIÓN Y APERTURA DE PROPOSICIONES DE LA INVITACIÓN A 
CUANDO MENOS TRES PERSONAS NACIONAL MIXTA NO. IA3-INE-004/2022, PARA LA 
CONTRATACIÓN DEL SERVICIO DE ASESORÍA RELATIVO AL DISEÑO E IMPLEMENTACIÓN 
DE UN ESQUEMA DE ANÁLISIS Y DIAGNÓSTICO DEL EJERCICIO DEL GASTO 
CORRESPONDIENTE AL PERIODO 2014-2022 DEL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL 

ACTA 
En la Sala de Juntas de la Dirección de Recursos Materiales y Servicios ubicada en 
Periférico Sur No. 4124, sexto piso, Col. Jardines del Pedregal, Álvaro Obregón, C.P. 
01900, Ciudad de México y en observancia al primer punto del orden del día, siendo las 
10:00 horas del día 27 de junio de 2022, se dio inicio al acto de presentación y apertura 
de proposiciones con la declaratoria oficial del acto y se continuó con el desarrollo del 
mismo, de conformidad con lo previsto en el artículo 42 del Reglamento del Instituto 
Nacional Electoral en materia de Adquisiciones, Arrendamientos de Bienes Muebles y 
Servicios (en lo sucesivo el REGLAMENTO). Se convocó de manera electrónica a los 
servidores públicos, en el día y hora previstos para llevar a cabo el presente acto, 
conforme a lo señalado en el numeral 6.2.1. de la convocatoria de la invitación indicada al 
ru b ro. --------------------------------------------------------------------------------------------------------------

De conformidad con el artículo 44 primer párrafo de las Políticas, Bases y Lineamientos 
en materia de Adquisiciones, Arrendamientos de Bienes Muebles y Servicios del Instituto 
Federal Electoral (en lo sucesivo, las POBALINES), mismas que se encuentran vigentes 
en términos de lo dispuesto en el artículo Sexto Transitorio del Decreto de la Ley General 
de Instituciones y Procedimientos Electorales, publicado en el Diario Oficial de la 
Federación el 23 de mayo de 2014, este acto es presidido por la Mtra. Alma Olivia 
Campos Aquino, Subdirectora de Adquisiciones, del Instituto Nacional Electoral. -------------

En términos del segundo punto del orden del día, quien preside señaló que a este acto 
se presentaron los representantes de los licitantes cuyos nombres y firmas aparecen en la 
lista de asistencia que forma parte de la presente acta. --------------------------------------------

Continuando con el tercer punto del orden del día y de conformidad con el primer párrafo 
del artículo 41 del REGLAMENTO, cuarto párrafo del artículo 63 de las POBALINES y el 
numeral 6.2.3 de la convocatoria primeramente se verificó que a través del sistema 
electrónico CompralNE se presentó una proposición por parte del licitante que se enlista a 
continuación tal y como se aprecia en la pantalla emitida por el mismo sistema:---------------

No. Licitante 
-· ., 

1 Fiscal Sharks, S.A. de C.V. 



Instituto Nacional Electora l 
ADMINISTRACIÓN 

DIRECCIÓN EJECUTIVA DE ADMINISTRACIÓN 
DIRECCIÓN DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS 

SUBDIRECCIÓN DE ADQUISICIONES 

ACTA DE PRESENTACIÓN Y APERTURA DE PROPOSICIONES DE LA INVITACIÓN A 
CUANDO MENOS TRES PERSONAS NACIONAL MIXTA NO. IA3-INE-004/2022, PARA LA 
CONTRATACIÓN DEL SERVICIO DE ASESORÍA RELATIVO AL DISEÑO E IMPLEMENTACIÓN 
DE UN ESQUEMA DE ANÁLISIS Y DIAGNÓSTICO DEL EJERCICIO DEL GASTO 
CORRESPONDIENTE AL PERIODO 2014-2022 DEL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL 
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----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Quien preside informa que los licitantes que se enlistan a continuación, presentaron su 
pro posición de forma presencia 1. -----------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

No. Licitantes 

1 VLH HERNÁNDEZ WEBER, S.C. 

2 Dinámica Empresarial Alabarda, S.A. de C.V. 

3 NCR Consulting, S.C. 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Por lo anterior y por tratarse de un procedimiento mixto, se llevó a cabo la recepción de 
los sobres cerrados que contienen las proposiciones de los licitantes, procediendo a su 
apertura, verificando que todas las proposiciones tanto de manera electrónica como 
presencial, presentaran los documentos solicitados en la convocatoria de esta invitación.--
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
La proposición presentada de manera electrónica fue rubricada en las constancias de los 
sellos de tiempo emitidas por el sistema electrónico CompralNE, por la Mtra. Alma Olivia V / Campos Aquino, Subdirectora de Adquisiciones del Instituto Nacional Electoral.-----------

~ ------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Instituto N acional Ele ctora l 
ADMIN IS TRACIÓN 

DIRECCIÓN EJECUTIVA DE ADMINISTRACIÓN 
DIRECCIÓN DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS 

SUBDIRECCIÓN DE ADQUISICIONES 

ACTA DE PRESENTACIÓN Y APERTURA DE PROPOSICIONES DE LA INVITACIÓN A 
CUANDO MENOS TRES PERSONAS NACIONAL MIXTA NO. IA3-INE-004/2022, PARA LA 
CONTRATACIÓN DEL SERVICIO DE ASESORÍA RELATIVO AL DISEÑO E IMPLEMENTACIÓN 
DE UN ESQUEMA DE ANÁLISIS Y DIAGNÓSTICO DEL EJERCICIO DEL GASTO 
CORRESPONDIENTE AL PERIODO 2014-2022 DEL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL 

La proposiciones presentadas de manera electrónica y presencial se reciben para 
evaluación sin entrar al análisis técnico, legal o administrativo de su contenido, mismas 
que serán evaluadas detalladamente en su totalidad , de conformidad con el numeral 5 de 
la convocatoria, la documentación presentada se relaciona en el Anexo 1 de la presente 
a eta.------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

As i mismo y de conformidad con el numeral 30 de los Lineamientos para la utilización del 
Sistema Electrónico de Información Pública sobre Adquisiciones, Arrendamientos de 
Bienes Muebles y Servicios, Obras Públicas y Servicios relacionados con las mismas, 
denominado CompralNE, en lo sucesivo (LINEAMIENTOS), la Firma Electrónica 
Avanzada sustituirá la firma autógrafa de los licitantes, proveedores, contratistas y 
producirá los mismos efectos que las leyes otorgan a los documentos firmados 
autógrafamente y en consecuencia, tendrán el mismo valor probatorio.--------------------------

Para efecto del párrafo anterior, en caso de que un licitante envíe su proposición sin haber 
firmado los documentos que identifiquen su oferta técnica y económica, así como la 
documentación señalada en el numeral 4.1 documentación distinta a la oferta técnica y a 
la oferta económica (sobre administrativo - legal) de la convocatoria con una firma 
electrónica avanzada válida del licitante (persona física o moral participante), o bien, 
cuando la firma electrónica empleada corresponde a una persona física o moral con 
nombre o razón social distinta al licitante (persona física o moral, participante), que 
presenta la proposición, dicha proposición será desechada de conformidad con la 
normativa en la mate ria.----------------------------------------------------------------------------------------

En términos de la fracción IV del artículo 59 del REGLAMENTO previo a la recepción de 
las proposiciones, se verificaron las listas de proveedores inhabilitados que publica la 
Secretaría de la Función Pública, asimismo se hizo constar la documentación presentada 
de manera electrónica y de manera presencial de los licitantes participantes.------------------

En cumplimiento a la fracción 111 del artículo 42 del REGLAMENTO y el séptimo párrafo 
del artículo 63 de las POBALINES, se dieron a conocer los importes de las ofertas 
económicas de las proposiciones que se recibieron durante el acto, de forma presencial y 
electrónica mismas que forman parte del Anexo 1 de la presente acta, preguntando a los 
licitantes asistentes si son correctos los importes de sus proposiciones quienes 
respondieron que sí son correctos, informando, quien preside, que el análisis detallado de 
las evaluaciones se efectuará posteriormente al realizar las evaluaciones de la mismas.---

Como cuarto punto del orden del día y de conformidad con lo estipulado en la fracción 11 
del artículo 42 del REGLAMENTO, quien preside solicitó a los representantes de los 
licitantes asistentes que rubricaran en forma conjunta con los servidores públicos del 
Instituto Nacional Electoral designados, las proposiciones presentadas en el acto de 
presentación y apertura de proposiciones, tal y como se señala en el Anexo 1 de la 
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DIRECCIÓN EJECUTIVA DE ADMINISTRACIÓN 
DIRECCIÓN DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS 

SUBDIRECCIÓN DE ADQUISICIONES 

ACTA DE PRESENTACIÓN Y APERTURA DE PROPOSICIONES DE LA INVITACIÓN A 
CUANDO MENOS TRES PERSONAS NACIONAL MIXTA NO. IA3-INE-004/2022, PARA LA 
CONTRATACIÓN DEL SERVICIO DE ASESORÍA RELATIVO AL DISEÑO E IMPLEMENTACIÓN 
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presente acta. ----------------------------------------------------------------------------------------------------

Se informa que de conformidad con el quinto párrafo del artículo 45 del REGLAMENTO y 
el numeral 6.3 "Acto de fallo de la convocatoria", el INSTITUTO opta por notificar el fallo 
de la invitación por escrito a los licitantes dentro de los cinco días naturales siguientes a 
su emisión. Se señala que el acto de fallo se llevará a cabo el día 29 de junio de 2022 y 
se informará vía correo electrónico a los licitantes participantes, en los términos del 
precepto legal antes indicado que el acta de fallo se encuentra a su disposición en 
CompralNE, asimismo el acta se publicará en la página del INSTITUTO, en el apartado de 
Licitaciones en el siguiente link: https://portal.ine.mx/licitaciones/ ----------------------------------

Conforme se estableció en el quinto punto del orden del día y de conformidad con lo 
establecido en el artículo 46 del REGLAMENTO, se firma la presente acta al margen y al 
calce, sin que la falta de firma de los licitantes reste validez o efectos a la misma.------------

Para efectos de la notificación y en términos del artículo 46 del REGLAMENTO a partir de 
esta fecha esta acta estará a su disposición en la página del Instituto Nacional Electoral, 
en la dirección electrónica https://portal.ine.mx/licitaciones/ y en la página del Sistema 
Electrónico denominado CompralNE, en la dirección electrónica https://compras.ine.mx/, 
en el apartado denominado "En seguimiento y concluidos" en el expediente 
correspondiente a la presente contratación, en la tarea de presentación y apertura de 
proposiciones se fijará una copia de la presente acta, en los estrados de la Dirección de 
Recursos Materiales y Servicios, sita en Periférico Sur 4124, sexto piso, Colonia Jardines 
del Pedregal, Alcaldía Álvaro Obregón, código postal 01900, en la Ciudad de México.-------

En caso de advertir alguna irregularidad durante la sustanciación del presente 
procedimiento de contratación, se les hace una atenta invitación a hacerlo del 
conocimiento del Órgano Interno de Control de este Instituto, a través del Sistema 
Electrónico de Denuncias Públicas Denuncia/NE, accesible a la siguiente dirección 
electrónica: https: //den uncias-oic. ine. mx/. -----------------------------------------------------------------

Final mente, no habiendo otro punto que tratar, se dio por terminado este acto de 
Presentación y Apertura de Proposiciones siendo las 12:00 horas del mismo día de su 
inicio.-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

~ =:=:==:=:::::=:====:==:=:=:::=:=:=:=:=========:===:=::=:=:: 
~ 
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ADMINISTRACIÓN 

DIRECCIÓN EJECUTIVA DE ADMINISTRACIÓN 
DIRECCIÓN DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS 

SUBDIRECCIÓN DE ADQUISICIONES 

ACTA DE PRESENTACIÓN Y APERTURA DE PROPOSICIONES DE LA INVITACIÓN A 
CUANDO MENOS TRES PERSONAS NACIONAL MIXTA NO. IA3-INE-004/2022, PARA LA 
CONTRATACIÓN DEL SERVICIO DE ASESORÍA RELATIVO AL DISEÑO E IMPLEMENTACIÓN 
DE UN ESQUEMA DE ANÁLISIS Y DIAGNÓSTICO DEL EJERCICIO DEL GASTO 
CORRESPONDIENTE AL PERIODO 2014-2022 DEL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL 

Por el Instituto Nacional Electoral: 

Nombre 

Alma Olivia Campos 
Aquino 

Liliana Hernández 
Sánchez 

Por los licitantes: 

Nombre de la empresa 

VLH HERNÁNDEZ 
WEBER, S.C. 

Dinámica Empresarial 
Alabarda, S.A. de C.V. 

NCR Consulting, S.C. 

Área que representa 

Subdirección de 
Adquisiciones 

Dirección Ejecutiva de 
Administración 

Nombre del representante y correo 
electrónico 

Desiderio Labias Vasco 
dvasco@.vlh.mx 

Ana Karen Solórzano Zárate 
a.solorzano@.alabarda.mx 

Osear Israel Ayala Pérez 
oscarayala@ncrconsulting .com.mx 

Rúbrica 

Firma Rúbrica 

/ 
~ -

()~ ) 
------------------------------------------ f'IN l)El. ~C::1"~ --------------------------------------------
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IMPLEMENTACIÓN DE UN ESQUEMA DE ANÁLISIS Y DIAGNÓSTICO DEL EJERCICIO 
DEL GASTO CORRESPONDIENTE AL PERIODO 2014-2022 DEL INSTITUTO 
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Licitante 

Fiscal Sharks. S.A. de C.V. 

VLH HERNÁNDEZ WEBER. S.C. 

Dinámica Empresarial Alabarda, S.A. 
de C.V. 

NCR Consulting, S.C. 

ANEXO 1 

Invitación a Cuando Menos Tres Personas Nacional Mixta No. lAJ-INE-004/2022 

0$RECCtóN E.ECUTNA DE AOMINt!TRACIÓN 
OtRECCtóN DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS 

SUBDIRECCIÓN DE ADOUIStclONES 

"Servicio de asuorta relativo al dlael'io e lmplementaci6n de un Esquema de An:ilisls y Oiagn6atico del ejercicio del gasto correspondiente al periodo 201(-2022 del Instituto Nacional Electoral" 

Constancia de documentación pres.ntada por los UcJtantes 

(Numerales 4.1, 4.2 y 4.3 Documentación distinta al• oferta ticnlca y /a oferta económica~ .. Oferta Ticnlca .. y ''Oferta Económica'" de la convocatoria) 

Escrito para pod•r1 Conatancla de 
lntuv•nlr r11c•pclón d• 

fraccl6n VI del documentación 
a rticulo 39 del entregada fracción 

Reglamento II articulo 94 de IH 
Poballnes 

No presenta • [ No presenta • 

Sí presenta I No presenta • 

No presenta • Si presenta 

Sí presenta Sí presenta 

4.1 lnclao •) 

AcNdllaclón de 
per$onalidad jurfdica 

Ane:iroZ 

Si presenta 

Sí presenta 

Sí presenta 

Si presenta 

1 

ldentlflcacl6n 
Oflclal 

-

Si presenta 

Si presenta 

Si presenta 

Si presenta 

4.1 lnclao b) 4.1 Inciso e) 4.1 Inciso d) 

et,contf•M MI toa p,o ... ta de dKW vwdad, lt...,..lc'6n de no 
M-'"tac:lónde- 1 ltanlfM1.::14n, IMfo 

supuNIOI de tos arficutoe. d.-• al corrt.n+e en 911-ontr .... MI ntnouno de toa 
5ty71de4R~k> paoochlN~ ..-1osctet.-tic:"4off 

flkaM y.., mete,t,,i de fnc~lón IX de la Ley o.n.raa de 
MQUridN.ocW R~ 

Admfnlatrllttv• 

AMXOJ "A .. An.xoJ '"B"' AnexoJ "'C" 

----

Sí presenta Sí presenta Sí presenta 

Si presenta Si presenta Sí presenta 

4.1 inciso •l 

O.clu•ci6n d• 
Integridad 

4.1 lnclao f) 

Nacionalidad 
Mexlc•na 

4.1 Inciso g) 

Saeto, MIPyMES 

--· 1-· t-· 
Sí presenta S1 presenta Si presenta 

J Si presenta I Sí presenta 1 Si presenta 

Sí presenta Sí presenta Si presenta l s~resenta r Si prese~I Si presenta 

Si presenta Si presenta Sí presenta Si presenta I Si presenta Si presenta 

1 

1 

4.2 
Oferta t,cnlca 

Oferta Técnica 

4 .3 
Oferta 

económica 

Oferta 
Económica 

An•xos 
co·souse 

--· t--· ------

S1 presenta S1 presenta No aplica 

__ ..¡ ___ .... 

Si presenta Sí presenta I No presenta 

1 

Si presenta 

1 - ~ 
Sí presenta No presenta 

Sí presenta Si presenta j No presenta 

·No es una causa de deseclmmiento et no presentar1o 

t ~ ~ 1/1 
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DIRECCIÓN DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS 

SUBDIRECCIÓN DE ADQUISICIONES Instituto Nacional Electoral 
ADMINIITIIACIÓN 

1 

1 

1 

' 

ANEXO 1 

Invitación a Cuando Menos Tres Personas Nacional Mixta No. IA3-INE-004/2022 

"Servicio de asesoría relativo al diseño e implementación de un Esquema de Análisis y 
Diagnóstico del ejercicio del gasto correspondiente al periodo 2014-2022 del Instituto 

Nacional Electoral" 

4.3 Contenido de la Oferta Económica 

Licitante Precio Unitario antes de IVA Subtotal 

Fiscal Sharks, S.A. de C.V. $595,000.00 

VLH HERNÁNDEZ WEBER, S.C. $1,912,704.00 

¡Dinámica Empresarial Alabarda, S.A. de 
1 $1,828,054.48 C.V. 

1 ' 
1 1 

1 

1 

NCR Consulting, S.C. $1,913,793.10 

1/1 

~ -



Instituto Nacional Electornl 
ADMIHltlTJt•CtON 

ANEXO 1 

DIRECCIÓN EJECUTIVA DE ADMINISTRACIÓN 
DIRECCION DE RECURSOS MATERIAi.ES Y SERVICIOS 

SUBDIRECCIÓN DE ADQUISICIONES 

Invitación a Cuando Menos Tres Personas Nacional Mixta No. IA3-INE-004/2022 

"Servicio de asesoría relativo al diseño e implementación de un Esquema de Análisis y Diagnóstico del ejercicio del 
gasto correspondiente al periodo 2014-2022 del Instituto Nacional Electoral" 

Rúbrica de proposiciones At1. 42 fracción JI del Reglamento 

Proposición del Licitante que se rubrica Representante del licitante que rubrica Servidor Público que rubrica la 
proposición 

Fiscal Sharks, S.A. de C.V. 
1 

Oferta presentada de forma electrónica 

VLH HERNÁNDEZ WEBER, S.C. Dinámica Empresarial Alabarda, S.A. de 

(.V. 

Dinámica Empresarial Alabarda, S.A. de 'NcR Consulting, S.C. 
c.v. 

NCR Consulting, S.C. VLH HERNÁNDEZ W EBER, S.C. 

1/1 

Liliana Hernández Sánchez 

Liliana Hemández Sánchez 

Liliana Hernández Sánchez 



Instituto Nacional Electoral 
AOMINIST"ACIÓN 

DIRECCIÓN EJECUTIVA DE ADMINISTRACIÓN 
DIRECCION DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS 

SUBDIRECCION DE ADQUISICIONES 

Invitación a Cuando Menos Tres Personas Nacional Mixta No. IA3-INE-004/2022 

"Servicio de asesoría relativo al diseño e implementación de un Esquema de Análisis y Diagnóstico 
del ejercicio del gasto correspondiente al periodo 2014-2022 del Instituto Nacional Electoral" 
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PRESENTACIÓN Y APERTURA DE PROPOSICIONES DE LA INVITACIÓN A CUANDO MENOS TRES PERSONAS NACIONAL 
MIXTA NO. IAJ-INE-004/2022, PARA LA CONTRATACIÓN DEL SERVICIO DE ASESORÍA RELATIVO AL DISEÑO E 
IMPLEMENTACIÓN DE UN ESQUEMA DE ANÁLISIS Y DIAGNÓSTICO DEL EJERCICIO DEL GASTO CORRESPONDIENTE AL 
PERIODO 2014-2022 DEL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL 
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