INE/JGEG66/2026

ACUERDO DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA DEL INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL POR EL QUE SE APRUEBA LA CONVOCATORIA DEL
CONCURSO PUBLICO 2026 PARA EL INGRESO AL SERVICIO PROFESIONAL
ELECTORAL NACIONAL DEL SISTEMA DEL INSTITUTO NACIONAL

ELECTORAL

GLOSARIO

Catalogo del Servicio:

Catalogo de cargos y puestos del Servicio
Profesional Electoral Nacional.

CIDH:

Comision interamericana de Derechos Humanos.

Comision del Servicio:

Comision del Servicio Profesional Electoral
Nacional.

Concurso Publico 2026:

Concurso Publico 2026 de Ingreso al Servicio
Profesional Electoral Nacional del sistema del
Instituto Nacional Electoral.

Consejo General:

Consejo General del Instituto Nacional Electoral.

Constitucion:

Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

Convocatoria:

Convocatoria del Concurso Publico 2026 para el
Ingreso al Servicio Profesional Electoral Nacional
del sistema del instituto Nacional Electoral.

DECEyEC: Direccidén Ejecutiva de Capacitacion Electoral y
Educacién Civica del Instituto Nacional Electoral.

DEOE: Direccidén Ejecutiva de Organizacion Electoral del
Instituto Nacional Electoral.

DEPPP: Direccion Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos
Politicos del Instituto Nacional Electoral.

DESPEN: Direcciébn Ejecutiva del Servicio Profesional
Electoral Nacional del Instituto Nacional Electoral.

DOF: Diario Oficial de la Federacion.

Estatuto: Estatuto del Servicio Profesional Electoral

Nacional y del Personal de Ila Rama
Administrativa.
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Instituto / INE: Instituto Nacional Electoral.

JDE: Junta Distrital Ejecutiva.

JGE/ Junta: Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral.

JLE: Junta Local Ejecutiva.

LGIPE/Ley: Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales.

LFPED: ley Federal para Prevenir y Erradicar la
Discriminacion,

Lineamientos: Lineamientos del Concurso Publico para el

ingreso a cargos y puestos del Servicio
Profesional Electoral Nacional del sistermma del
instituto Nacional Electoral.

Reglamento Interior: Reglamento Interior del Instituto Nacional
Electoral.

Sala Superior: Sala Superior del Tribunal Electoral del Poder
Judicial de la Federacion.

Servicio/SPEN: Servicio Profesional Electoral Nacional.

TEPJF: Tribunal Electoral del Poder Judicial de Ia
Federacion.

UTCE: Unidad Técnica de lo Contencioso Electoral del
Instituto Nacional Electoral.

UTF: Unidad Técnica de Fiscalizacion del Instituto
Nacional Electoral.

UTVOPL: Unidad Técnica de Vinculacion con Organismos

Puablicos Locales del Instituto Nacional Electoral.

ANTECEDENTES

L Reforma constitucional en materia electoral. El 10 de febrero de 2014,
se publicd en el DOF el Decreto por el que se reforman, adicionan y
derogan diversas disposiciones de la Constitucidn en materia politico
electoral, que incluyé maodificaciones a la denominacidn, estructura,
funciones y objetivos del entonces Instituto Federal Electoral para
transformarse en el INE.
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Aprobacion del Estatuto. El 30 de octubre de 2015, mediante Acuerdo
INE/CG909/2015, el Consejo General aprobé el Estatuto, el cual fue
publicado en el DOF el 15 de enero de 2016 y ha sido reformado a través
de los siguientes Acuerdos:

a. Acuerdo INE/CG162/2020. E] 8 de julio de 2020, el Consejo General

C.

aprobo la reforma al Estatuto, publicada en el DOF el 23 de julio de
2020. Esta reforma fue disefiada con el objetivo de construir una
Carrera Profesional Electoral que permita la polifuncionalidad, la
formacion permanente, la superacion continua, flexible, que reconozca
el trabajo del personal del Servicio, razén por la cual las vias,
procedimientos y mecanismos del Servicio, deben encaminarse a
consolidar el desarrollo 6ptimo de dicha Carrera.

Acuerdo INE/CG23/2022. EI 26 de enero de 2022, el Consejo General
aprobsé las reformas y adiciones al Estatuto en acatamiento a la
sentencia SG-JLI-6/2020, dictada por la Sala Regional Guadalajara del
Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacidon y en
cumplimiento al Acuerdo INE/CG691/2020, publicado en el DOF el 17
de marzo de 2022, entrando en vigor al dia siguiente.

Acuerdo INE/CG337/2023. El 21 de junio de 2023, el Consejo General
aprobo las reformas y modificaciones al Estatuto, en acatamiento a la
sentencia SG-JLI-30/2022, dictada por la Sala Superior, publicado en
el DOF el 5 de octubre de 2023, entrando en vigor al dia habil
siguiente.

d. Acuerdo INE/CG546/2024. EiI 16 de mayo del 2024, el Consejo

General, aprob6 las modificaciones al Estatuto, en cumplimiento a lo
ordenado por el Acuerdo INE/CG682/2023, publicado en el DOF el 30
de mayo de 2024, entrando en vigor al dia habil siguiente.

Sentencia de la Sala Superior recaida al expediente SUP-JDC-
1341/2022. EI 7 de diciembre de 2022, la Sala Superior emitidé sentencia
en el expediente SUP-JDC-1341/2022, en la que determind inaplicar, para
el caso concreto, el requisito previsto en el articulo 201, fraccién VI, en
relacion con el articulo 243, fraccién |, del Estatuto, al estimarlo contrario
a los principios de constitucionalidad y convencionalidad.
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Politica Laboral de Igualdad de Género y No Discriminacidon del INE.
El 17 de mayo de 2023, mediante Acuerdo INE/JGE94/2023, la Junta
aprobd la Politica Laboral de Igualdad de Género y No Discriminacion del
Instituto. Lo anterior, con el objetivo de fomentar y promover una cultura
de igualdad laboral y no discriminacién para garantizar la igualdad de
oportunidades y lograr la compatibilidad de la vida laboral, personal y
familiar de todas las personas que trabajan y prestan sus servicios en el
INE, de conformidad con lo qgue establecen el articulo 1° de la Constitucién.

Decreto de reforma al articulo 38, fraccion Vil de la Constitucion. El
29 de mayo de 2023, se publico en el DOF el decreto por el que se
reforman y adiciona la fraccion VIl del articulo 38 y 102 de la Constitucion,
en materia de suspension de derechos para ocupar cargo, empleo o
comision del servicio publico.

Aprobacion del punto de Acuerdo en materia de acciones afirmativas,
emitido por la Camara de Diputaciones. El 3 de abril de 2024, el Pleno
de la Camara de Diputaciones aprobo el Dictamen 631 relativo al punto de
Acuerdo relacionado con la implementacion de acciones afirmativas en
favor de personas pertenecientes a grupos vulnerables y de la diversidad
sexual, en el Servicio, por el cual se determiné lo siguiente:

“UNICO.- La Cémara de Diputados del Congreso de la Unién exhora
respetuosamente al Instituto Nacional Electoral y a fos Organismos Pablicos
Locales a que implementen y promuevan permanentemente acciones afirmativas
que garanticen el ingreso, promocién y nivelacion de personas pertenecientes a
grupos en Situacién de vulnerabilidad y de diversidad sexual, en el Servicio
Profesional Electoral de dicho Instituto, asi como a fortalecer los mecanismos de
seguimiento y rendicion de cuentas; e informar a esta Camara de Diputados sobre
los avances, resultados obtenidos y acciones afirmativas en el tema, a través de
las Comisiones de Diversidad, y de Atencion a Grupos Vulnerables.”

Acuerdo de no implementacion de diversos mecanismos del SPEN:
El 11 de diciembre de 2024, mediante Acuerdo INE/JGE176/2024, la JGE
aprobé la no implementacion de diversos mecanismos del SPEN durante
la realizacion del Proceso Electoral Extraordinario para la eleccién de
diversos cargos del Poder Judicial de la Federacion 20242025, entre ellos
el concurso publico.
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Aprobacion del punto de Acuerdo emitido por la Camara de
Diputaciones. El 10 de diciembre de 2025, mediante oficio D.G.P.L. 66-
11-5-1065, Exp. 149, dirigido a la Consejera Presidenta del INE, 1a Camara
de Diputaciones informo la aprobacion del Dictamen 10 relativo al punto
de Acuerdo mediante el cual se solicitd lo siguiente:

“Unico. La H. Cémara de Diputados soficita, respetuosamente, a los poderes
publicos y a los érganos constitucionales autdénomos que, en el marco de sus
competencias y alribuciones legales, valoren circunscribir acciones afirmativas
para incorporar personas profesionistas indigenas y afromexicanas en los cargos
directivos de las dependencias, o0rganos y entidades encargadas de conocer y
atender asurtos relacionados con los derechos e infereses de los pueblos y
comunidades indigenas y afromexicanas.”

Aprobacién del Programa de Retiro Voluntario 2026. El 28 de enero de
2026, mediante Acuerdo [INE/JGE16/2026, la Junta aprobd los
Lineamientos del Programa Especial de Retiro y Reconocimiento al
Personal con cargo de Vocalia Ejecutiva de Junta Local Ejecutiva del
Servicio Profesional Electoral Nacional de! Instituto Nacional Electoral,
para el ejercicio fiscal 2026.

Aprobacion de la emision de los Lineamientos. El 30 de enero de 2026,
mediante Acuerdo INE/C(G52/2026, el Consejo General aprob6 la emision
de los Lineamientos.

Aprobacion del anteproyecto de Acuerdo por la Comision del
Servicio. En la Cuarta Sesidén Extraordinaria celebrada el 18 de febrero
de 2026, la Comisidén del Servicio autorizé someter a consideracion de la
Junta el proyecto de Acuerdo de referencia, para su discusion y, en su
caso, aprobacion. En lo particular, respecto del criterio de plazas
exclusivas para mujeres previsto en el considerando 50, asi como en las
Bases DECIMO TERCERA. Etapa de designacién de personas
ganadoras, numeral 3, inciso a), y DECIMO CUARTA. Etapa de utilizacién
de la lista de reserva, numeral 3, ademas del Anexo en lo concerniente a
la aplicacién de dicho criterio, la Comision aprobé el anteproyecto
respectivo por mayoria de tres votos a favor de las Consejeras Electorales
Mtra. Beatriz Claudia Zavala Perez y Mira. Rita Bell L.opez Vences, asi
como del Consejero Electoral Mtro. José Martin Fernando Faz Mora, y con
el voto en contra del Consejero Electoral Dr. Uuc-kib Espadas Ancona.



SRS gy

CONSIDERANDOS

PRIMERO. Competencia

Esta Junta es competente para aprobar el proyecto de Acuerdo por el cual se emite
la Convocatoria del Concurso Publico 2026 para el Ingreso al Servicio Profesional
Electoral Nacional del Sistema del Instituto Nacional Electoral, conforme a lo
dispuesto en los articulos 48, numeral 1, incisos b) y 0) de la LGIPE; 24, fracciones
I, Vit y Xl del Estatuto; 40, numeral 1, incisos b), d) y o) del Reglamento Interior;
13, numeral 1 de los Lineamientos.

SEGUNDO. Disposiciones normativas que sustentan la determinacion

Marco normativo general

1.

Funcion estatal, naturaleza juridica y principios rectores del Instituto. Los
articulos 41, parrafo tercero, Base V, Apartado A, parrafos primero y segundo
de la Constitucién; 29, 30, numeral 2 y 31, numerales 1 y 4 de la LGIPE,
establecen que el INE es un organismo publico autébnomo dotado de
personalidad juridica y patrimonio propios, en cuya integracion participan el
Poder Legislativo de la Union, los partidos politicos nacionales y la ciudadania,
contara con los recursos presupuestarios, tecnicos, humanos y materiales que
requiera para el ejercicio directo de sus facultades; autoridad en la materia
electoral, independiente en sus decisiones y funcionamiento y profesional en
su desempeno, que se regird para su organizacion, funcionamiento y control
por las disposiciones constitucionales relativas y las demas aplicables. En el
ejercicio de esta funcion estatal son principios rectores la certeza, legalidad,
independencia, imparcialidad, maxima publicidad, objetividad y paridad, que
se aplicaran con perspectiva de genero.

Estructura del Instituto. De conformidad con los articulos 41, parrafo tercero,
Base V, Apartado A, parrafo segundo de la Constitucion y 4 numeral 1 del
Reglamento Interior, el Instituto contara en su estructura con o6rganos de
direccion, ejecutivos, técnicos y de vigilancia. Los o6rganos ejecutivos y
técnicos dispondran del personal calificado necesario y especializado para el
ejercicio de sus atribuciones, el cual formara parte del Servicio o de la Rama
Administrativa, que se regiran por las disposiciones de la LGIPE y del Estatuto
que apruebe el Consejo General, regulando las relaciones de trabajo con los
servidores del Organismo Publico.



Asimismo, de conformidad con lo previsto en el articulo 31, numeral 4 de la
LGIPE, el Instituto se regira para su organizacién, funcionamiento y control,
por las disposiciones constitucionales relativas y las demas aplicables.
Ademas, se organizara conforme al principio de desconcentracién
administrativa.

Fines del Instituto. El articulo 30, numeral 1, incisos a), d), e), y h) de la Ley
establece como fines del INE, entre otros, contribuir al desarrollo de la vida
democratica; asegurar a los ciudadanocs el ejercicio de los derechos politico-
electorales y vigilar el cumplimiento de sus obligaciones; garantizar Ia
celebracion periddica y pacifica de las elecciones para renovar a los
integrantes de los Poderes Legislativo, Ejecutivo y Judicial de la Unién, asi
como ejercer las funciones que la Constitucion le otorga en los procesos
electorales locales;, asi como garantizar la paridad de género y el respeto de
los derechos humanos de las mujeres en el ambito politico y electoral.

Naturaleza juridica de la Junta. De conformidad con los articulos 34, numeral
1, inciso c) de la LGIPE; 4, numeral 1, fraccion |l, apartado A, inciso a) y 39,
numeral 1 del Reglamento Interior, la Junta es un érgano central del Instituto.

Integracidn de la Junta. Los articulos 45, numeral 1, inciso k) y articulo 47 de
la LGIPE establece que esta Junta sera presidida por la persona titular de la
Presidencia del Consejo General y se integrara con la persona titular de la
Secretaria Ejecutiva y con las personas titulares de las direcciones ejecutivas
del Registro Federal de Electores, de Prerrogativas y Partidos Politicos, de
Organizacién Electoral, del Servicio Profesional Electoral Nacional, de
Capacitacion Electoral y Educacion Civica, de Administracion y de Asuntos
Juridicos, asi como de las personas titulares de las Unidades Técnicas de
Fiscalizacién, de lo Contencioso Electoral y de Vinculacion con los Organismos
Plblicos Locales. La persona Titular del Organo Internc de Control podra
participar, a convocatoria de la Presidencia del Consejo General, en las
sesiones de la Junta.

Facultades de la Junta. Los articulos 48, numeral 1, incisos b) y o) de la
LGIPE; 40, numeral 1, incisos d} y o) del Reglamento interior establecen que
la Junta se reunira por lo menos una vez al mes y que tiene, entre otras
atribuciones, las de aprobar los Acuerdos correspondientes para la
coordinacion y ejecucion de las actividades administrativas, tecnicas y
operativas del Instituto, asi como para su funcionamiento ordinario; coordinar



las actividades de las Direcciones Ejecutivas y las demas que le encomiende
la Ley, el Consejo General, su presidente y ofras disposiciones aplicables.

Por su parte, el articulo 24, fracciones I, VIl y X1l del Estatuto faculta a la Junta
para aprobar y emitir los acuerdos de ingreso, ascenso y ocupacion de plazas
del Servicio que presente la DESPEN los mecanismos del Servicio necesarios
para la organizacion, funcionamiento y operacién de ambos sistemas,
conforme a lo previsto en el Estatuto, asi como 1as demas que le confieran las
normas aplicables en la materia. De la misma manera, et articulo 12, numeral
1 de los Lineamientos establece que corresponde a la Junta aprobar la
Convocatoria del Concurso Pablico.

Facultades de la persona titular de la Secretaria Ejecutiva del Instituto.
Los articulos 49, numeral 1 y 51, numeral 1, incisos f), j), k) v I) de la Ley,
conceden a la persona Titular de la Secretaria Ejecutiva del Instituto, la
facultad de coordinar la Junta, conducir la administracion y supervisar el
desarrollo adecuado de las actividades de los drganos ejecutivos y técnicos
del Instituto, asi como orientar y coordinar las acciones de las Direcciones
Ejecutivas y de las Juntas Locales y Distritales Ejecutivas del Instituto,
informando permanentemente al titular de la Presidencia del Consejo; aprobar
fa estructura de las Direcciones Ejecutivas, Vocalias y demas 6rganos del
Instituto conforme a las necesidades del Servicio y los recursos
presupuestales autorizados; nombrar a los integrantes de las Juntas Locales
y Distritales Ejecutivas, de entre los miembros del Servicio, de conformidad
con las disposiciones aplicables; asi como proveer a los 6rganos del Instituto
de los elementos necesarios para el cumplimiento de sus funciones.

Naturaleza juridica del Servicio. El articulo 41, parrafo tercero, Base V,
Apartado D de la Constitucion, en concordancia con los diversos 201,
numerales 1 y 3; y 202, numeral 1, de la LGIPE, refieren que el Servicio
comprende la seleccién, ingreso, capacitacion, profesionalizacién, promocién,
evaluacion, rotacidon, permanencia y disciplina de las personas servidoras
publicas de los érganos ejecutivos y técnicos del instituto y de los Organismos
Puablicos Locales Electorales, a la vez que concede al Instituto la organizacion
y funcionamiento de este Servicio.

El Servicio esta integrado por una funcion ejecutiva y por una funcién tecnica,
conforme a lo previsto por el articulo 174 del Estatuto. Los articulos 30,
numeral 3, 202, numerales 1y 2 de la LGIPE; 1, fracciones |, Il y Il 5, fraccién
I, 7, 168, 169, fracciones | y il, y 170, del Estatuto, regulan el funcionamiento
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del Servicio del sistema del Instituto, en apego a los principios rectores de la
funcion electoral.

Estas disposiciones establecen como ejes rectores del Servicio: la igualdad de
oportunidades, el mérito, la no discriminacién, los conocimientos necesarios,
la profesionalizacién continua, la evaluacion permanente, la transparencia de
los procedimientos, la rendicion de cuentas, la paridad e igualdad de género,
una cultura democratica, un ambiente laboral libre de violencia y el respeto a
los derechos humanos.

Naturaleza, integracion y facultades de la Comision del Servicio. El
articulo 42, numerales 1, 2, 4, 6 y 8 de la LGIPE, contempla la naturaleza
juridica, integracién y dindmica de operacion de dicho drgano colegiado. Por
su parte, el articulo 23, fraccién Xlll, del Estatuto concede a la Comisién del
Servicio la facultad de opinar sobre las actividades de la DESPEN
relacionadas con {a organizacion, mecanismos y procedimientos del Servicio.
En congruencia con lo anterior, el articulo 13, numeral 1, de los Lineamientos
dispone que corresponde a la Comision del Servicio conocer y, en su caso,
emitir observaciones a la propuesta de Convocatoria del Concurso Publico,
antes de su presentacién a la Junta.

Facultades de la DESPEN. Los articulos 57, numeral 1, incisos b), d) y g);
201, numeral 1 de la LGIPE; 28, fracciones 1, Il, Vy X, y 188, parrafo segundo
del Estatuto,; 48, numeral 1, incisos f) y h) del Reglamento Interior; confieren a
ta DESPEN, entre otras, la atribucién de planear, organizar, operar y evaluar
el Servicio, en los términos previstos en la Ley, en el Estatuto y de conformidad
con las disposiciones aprobadas por la Junta y el Consejo General; Llevar a
cabo los procesos de seleccidn, ingreso al Servicio, profesionalizacién,
capacitacion, promocidn, ascenso, incentives, cambios de adscripcion,
rotacién y evaluacién de las y los miembros del Servicio, asi como los
procedimientos y programas de la Carrera; proponer a la Junta los
Lineamientos para la organizacion, funcionamiento y operacion del Servicio, a
excepcidn de los correspondientes a disciplina, asi como las modificaciones,
adiciones o reformas a los mismos, previo conocimiento de la Comisién del
Servicio, asi como las demas que le confieran dichos ordenamientos.

Finalmente, el articulo 14, numeral 1 de los Lineamientos refiere que la
DESPEN propondra a la Junta para su aprobacion, previo conocimiento de fa
Comisién del Servicio, las propuestas de Convocatoria y de declaratoria de
vacantes del Concurso Publico.
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Marco normativo especifico
A. Generalidades del ingreso al Servicio mediante Concurso Puablico

11. El articulo 169, fracciones | y lll del Estatuto, establece que el Servicio tiene
por objeto reclutar y formar funcionarios que tengan las habilidades y
competencias para cumplir con los fines y atribuciones del Instituto, asi como
impulsar la carrera del personal del Servicio, a través de los cambios de
adscripcion y la rotacion funcional, ascenso, profesionalizacion, capacitacion,
evaluacion y promocién e incentivos, con la finalidad de impulsar la
participacion y la cooperacién en las actividades relevantes para el Instituto.

12. Por su parte, el articulo 170 del Estatuto estipula que el Servicio debera
apegarse a los principios rectores de la funcion electoral y basarse en la
igualdad de oportunidades, el mérito, la no discriminacion, los conocimientos
necesarios, la profesionalizacidén continua, la evaluacidon permanente, la
transparencia de los procedimientos, la rendicién de cuentas, la paridad e
igualdad de género, la cultura democratica, un ambiente laboral fibre de
violencia y el respeto a los derechos humanos.

13. De acuerdo con el articulo 174 de! Estatuto, el Servicio se integrara por los
cuerpos de la Funcién Ejecutiva y Funcion Técnica. La primera se conforma
por las personas que ocupan plazas de cargos con atribuciones de direccion,
mando y supervision, identificados en el Catalogo del Servicio, en tanto que la
segunda se integra por quienes ocupan plazas de puestos con funciones
especializadas, también identificados en dicho instrumento.

14. De conformidad con el articulo 175 del Estatuto, el Catalogo del Servicio
constituye el instrumento normativo que establece [a denominacién,
clasificacion, descripcién, perfil y demas elementos de los cargos y puestos
que integran el Servicio; asimismo, define los niveles de cada Cuerpo vy los
cargos o puestos a los que éstos dan acceso, con el proposito de favorecer la
movilidad, el ascenso y el desarrollo de {a Carrera de las y los miembros del
Servicio, asi como las equivalencias de cargos y puestos adscritos tanto en
oficinas centrales como en 6rganos desconcentrados. En ese sentido, la
descripcién de cada cargo o puesto se determina a partir de sus objetivos y
funciones, y su perfil comprende los requisitos personales, académicos y de
experiencia profesional que deben cumplir quienes aspiren a ocuparlos.
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16.

17.

18.

19.

20.

El articulo 187 del Estatuto establece que una vacante es la plaza de un cargo
0 puesto que se encuentre desocupada por cualquiera de las causas previstas
en el articulo 243 del propio ordenamiento, o bien, como resultado de un
ascenso, cambio de adscripciébn o rotacion de una persona miembro del
Servicio; de la incorporacion de un cargo o puesto al Servicio o de la creacién
de una plaza; asi como por la designacién de personas miembros del Servicio
en un cargo ejecutivo de la Rama Administrativa.

El articulo 188 del citado ordenamiento establece que ia ocupacién de plazas
del Servicio podra realizarse mediante las siguientes vias y procedimientos:
Concurso Publico, incorporacion temporal, cursos y practicas, certamen
interno, cambios de adscripcion, rotacion y reingreso o reincorporacion.
Asimismo, dispone que las personas que sean designadas para ocupar plazas
del Servicio, por cualquiera de estas modalidades, deberan acreditar el
cumplimiento de los requisitos previstos en el articulo 201 del propio Estatuto.

El articulo 194 del Estatuto establece que el ingreso constituye el mecanismo
de incorporacién al Servicio para el desarrollo de una Carrera Profesional
Electoral. Su finalidad es dotar al Instituto de personal calificado para
desempenfar los cargos y puestos del Servicio, con base en el mérito, la
igualdad de género, la igualdad de oportunidades, la imparcialidad y la
objetividad, mediante procedimientos transparentes.

Asimismo, el articulo 195 del Estatufo establece que el ingreso al Servicio
comprende los procedimientos de reclutamiento y seleccion de personas
aspirantes para ocupar plazas en los cargos y puestos establecidos en el
Catélogo del Servicio, a través del Concurso Puablico, la incorporacion
temporal, y los cursos y practicas. En ese sentido, dispone que el Concurso
Publico constituye la via primordial para el ingreso al Servicio.

Por su parte, el articulo 196 del Estatuto sefiala que en el ingreso al Servicio
no se discriminara a ninguna persona por razones de sexo, edad,
discapacidad, religion, estado civil, origen étnico, condicion social, orientacion
o preferencia sexual, estado de salud, embarazo o cualquier otra circunstancia
o condicidén que genere menoscabo en el gjercicio de sus derechos.

El articulo 197 de la norma estatutaria estipula que el ingreso al Cuerpo de la
Funcion Ejecutiva y al Cuerpo de la Funcién Técnica del Servicio procedera
cuando la persona aspirante acredite el cumplimiento de los requisitos
establecidos en la Constitucion, la Ley, el Estatuto, los Lineamientos y demas
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normatividad aplicable, los cuales estaran orientados a cumplir con el perfil del
cargo o puesto vacante.

De igual forma, el articulo 201 del Estatuto establece los requisitos que deben
cumplir las personas interesadas en incorporarse al Servicio. En concordancia,
el articulo 210 del mismo ordenamiento dispone que las personas aspirantes
deberan satisfacer dichos requisitos legales y estatutarios durante todas las
fases y etapas del Concurso Publico; en caso contrario, seran excluidas del
proceso.

Cabe precisar que, de la sentencia dictada por la Sala Superior en el
expediente SUP-JDC-1341/2022, se desprende que la inaplicacién del
requisito previsto en el articulo 201, fraccion VI, en relacidn con el articulo
243, fraccién |, del Estatuto —relativo a no haber sido separado del Instituto
por renuncia dentro del afio inmediato anterior a la emisidn de la
Convocatoria— obedecio a razones de orden constitucional y convencional,
vinculadas con la proteccion del derecho politico-electoral de acceso a las
funciones publicas en condiciones de igualdad.

En primer término, la Sala Superior identificé que el requisito controvertido
incide directamente en el derecho a integrar autoridades electorales,
reconocido en los articulos 35, fraccién VI, y 41, Base V, de la Constitucién,
asi como en los articulos 23 de la Convencion Americana sobre Derechos
Humanos y 25 del Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos. Al
tratarse de una condicién que limita el acceso al Concurso Publico, su validez
debia analizarse mediante un test de proporcionalidad.

Si bien el érgano jurisdiccional reconocié que la norma persigue, en abstracto,
una finalidad constitucionalmente valida —regulfar el ingreso y la
profesionalizacién del SPEN—, concluyd que el requisito no superaba el
examen de idoneidad, pues la circunstancia de haber renunciado al instituto
dentro del afio previo a la Convocatoria no guarda relacion directa ni razonable
con la capacidad técnica, académica o profesional de la persona aspirante
para desempefiar el cargo al que se postula.

La sentencia sostiene que el requisito impugnado no contribuye a seleccionar
a las personas mejor calificadas ni garantiza la profesionalizacién o
permanencia de los perfiles mas idéneos dentro del Servicio, ya que se limita
a imponer una restriccion temporal basada en un hecho laboral previc —la
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22.

23.

24.

renuncia—, ajeno al merito, los conocimientos o la experiencia necesarios para
el desempefio de un cargo en el SPEN

Adicionalmente, la Sala Superior advirtid una incongruencia normativa, al
sefalar que la propia regulacion interna del instituto permite el reingreso de
personas que hayan renunciado, incluso dentro del afio posterior, bajo
determinadas condiciones administrativas, lo que evidencia que el requisito
impugnado no es indispensable ni necesario para salvaguardar los fines del
Servicio. En consecuencia, el érgano jurisdiccional determiné que la medida
resultaba innecesaria y desproporcionada, al restringir de manera indebida el
derecho de acceso a funciones publicas, sin aportar un beneficio real al
sistema de meérito del SPEN. Por ello, resolvié inaplicar el requisito al caso
concreto, ordenar que se dejara sin efectos el acto de aplicacion y permitir que
la persona actora continuara en el Concurso Publico bajo las mismas
condiciones que el resto de los aspirantes, sin eximirla del cumplimiento de los
demas requisitos y evaluaciones previstas en la normativa aplicable.

Por otra parte, el articulo 202 del Estatuto dispone que el Concurso Publico se
llevara a cabo mediante una convocatoria abierta y comprendera un conjunto
de procedimientos orientados al reclutamiento y seleccidén de las personas
aspirantes que resulten aptas para ocupar plazas de cargos o puestos del
Servicio, quienes concursaran por un cargo o puesto determinado y no por una
adscripcidn especifica.

Asimismo, el articulo 204 del Estatuto establece que la DESPEN, con el
conocimiento previo de la persona titular de la Secretaria Ejecutiva, podra
apoyarse en las direcciones ejecutivas, 6rganos y unidades técnicas del
Instituto, asi como en los érganos de enlace de los Organismos Publicos
Locales Electorales y, en su caso, en otras instituciones y entes externos, para
llevar a cabo las actividades inherentes al Concurso Publico.

El articulo 205 del Estatuto dispone que la DESPEN debera llevar a cabo el
Concurso Puablico al menos cada tres afios, al concluir el proceso electoral
federal ordinario. Asimismo, podran realizarse concursos adicionales en
funcidon de las necesidades institucionales, siempre que no coincidan con el
desarrolio de dicho proceso electoral.
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25. Por su parte, el articulo 206 del Estatuto establece que la declaratoria de
vacanies es el acto mediante el cual la Junta determina las plazas que se
consideraran en la Convocatoria respectiva, a propuesta de la DESPEN,
previo conocimiento de la Comision del Servicio.

26. El articulo 207 del Estatuto establece que el Concurso Pablico iniciara con la
publicacién de una Convocatoria, la cual sera difundida por la DESPEN y
debera contener, al menos. 1} las vacantes sometidas a concurso, indicando el
nombre de cada cargo o puesto, nimero de plazas, nivel tabular, percepcicnes
y adscripcion; ll} los requisitos que deberan cumplir las y los aspirantes, asi
como el perfil y las competencias del cargo conforme al Catalogo del Servicio;
I los documentos que deberan presentar las personas aspirantes para
acreditar los requisitos establecidos, junto con la manifestacién de su
consentimiento o no para ser consideradas en caso de quedar en la lista de
reserva; IV) la descripcidn, alcance y plazos de cada fase y etapa, ademas de
los mecanismos que aseguren la legalidad, imparcialidad, objetividad y
transparencia del proceso; V) las acciones afirmativas para favorecer la
igualdad entre mujeres y hombres y la no discriminacién en el Servicio; y VI)
los supuestos bajo los cuales una plaza podra declararse desierta.

B. Acciones afirmativas, medidas de nivelacion, accesibilidad y ajustes
razonables contenidas en la Convocatoria

27. El articulo 207, fraccion V, del Estatuto establece que la Convocatoria del
Concurso Publico 2026 debera promover la igualdad de oportunidades entre
mujeres y hombres en el acceso al Servicio, atendiendo las disposiciones
nacionales e internacionales aplicables en materia de igualdad y no
discriminacion. En ese sentido, las reglas del Concurso incorporaran medidas
orientadas a cerrar brechas y garantizar condiciones de participacion efectivas
y equitativas.

28. El articulo 2, numerales 4 y 5, de los Lineamientos dispone que la DESPEN
debera promover la igualdad sustantiva de oportunidades y de trato para todas
las personas interesadas en ingresar al Servicio, conforme a la Politica de
lgualdad de Geénero y No Discriminacion del INE y a los tratados
internacionales en la materia. Asimismo, prevé que podra proponer a la Junta
la implementacidén de medidas de nivelacibn y accesibilidad, acciones
afirmativas y ajustes razonables, orientados a eliminar barreras estructurales
y favorecer la participacion efectiva de grupos en situacion de discriminacion,
en los términos que establezca la Convocatoria.
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29.

30.

31.

En congruencia, el articulo 16, numeral 3, fraccion | del mismo ordenamiento,
dispone que la Convocatoria contemple, al menos, acciones afirmativas para
acortar la brecha de género existente en la ocupacién de cargos y puestos.

Adicionalmente, la Camara de Diputaciones ha emitido pronunciamientos
orientados al fortalecimiento de politicas de igualdad sustantiva e inclusién en
el Servicio. En particular, aprobd un punto de Acuerdo relativo a la
implementacion de acciones afirmativas en favor de personas pertenecientes
a grupos en situacion de discriminacion y de la diversidad sexual y de genero,
asi como un Acuerdo mediante el cual se exhorté a los poderes publicos y a
los organos constitucionales autdbnomos, en el ambito de sus atribuciones, a
valorar la adopcidn de acciones afirmativas para promover la incorporacion de
personas profesionistas indigenas y afromexicanas en cargos directivos
vinculados con la atencion de los derechos e intereses de dichos pueblos y
comunidades.

En la misma linea, el instituto y ef TEPJF han emitido criterios que reconocen
y visibilizan la participacion de personas pertenecientes a grupos en situacién
de discriminacion, tanto en procesos de eleccion como en mecanismos de
integracion y conformacion de autoridades electorales. Como referentes,
destacan las tesis V1/2024' y XXXI11/20242, emitidas por la Sala Superior.

Este marco se articula con el articulo 1 de la Constitucion, que establece que
en los Estados Unidos Mexicanos todas las personas gozaran de los derechos
humanos reconocidos en la propia Constitucion y en los tratados
internacionales de los que el Estado Mexicano sea parte, asi como de las
garantias para su proteccidn, cuyo ejercicio no podra restringirse ni
suspenderse, salvo en los casos y bajo las condiciones que la Carta Magna
establece. Ademas, las normas relativas a los derechos humanos se
interpretaran de conformidad con la propia ley fundamental y con los tratados
internacionales de la materia, favoreciendo en todo tiempo a las personas la
proteccion mas amplia.

' Tesis VI2024. Sala Superior. Rubro: CASILLERO PARA GENERO NO BINARIO. LOS PARTIDOS
POLITICOS Y LOS PROCESOS DE SELECCION PARA CARGOS DE AUTORIDADES ADMINISTRATIVAS
ELECTORALES DEBEN INCLUIRLO EN SUS CONVOCATORIAS COMO UNA MEDIDA QUE VISIBILIZA Y
RECONOCE LA IDENTIDAD. Publicada en la Gaceta de Jurisprudencia y Tesis en materia electoral, TEPJF,
Afio 17, Namero 29, 2024, paginas 177, 178 y 179.

2 Tesis XXX11/2024. Sala Superior. Rubro: PARIDAD DE GENERO. LOS CARGOS DE ELECCION POPULAR
DESTINADOS PARA LAS MUJERES NO PUEDEN SER OCUPAROS POR PERSONAS NO BINARIAS.
Publicada en la Gaceta de Jurisprudencia y Tesis en materia electoral, TEPJF, Afio 17, Nimero 29, 2024,
péaginas 227 y 228.
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32. Asimismo, los articulos 2 y 3 de la LFPED establecen que corresponde al
Estado, incluido el INE, promover las condiciones para que la libertad y la
igualdad de las personas sean reales y efectivas. Asimismo, los poderes
publicos federales deben eliminar todos aquellos obstaculos que limiten en los
hechos su ejercicio e impidan el pleno desarrolio de las personas, asi como su
efectiva participacion en la vida politica, economica, cultural y social del pais.
En ese sentido, cada uno de los poderes publicos federales adoptara las
medidas que estén a su alcance, para que toda persona goce, sin
discriminacién alguna, de los derechos y libertades consagrados en Ila
normativa que protege los derechos fundamentales de las personas.

Adicionalmente, en la LFPED, la identidad de género se reconoce como una
de las categorias protegidas contra la discriminacion, pues se encuentra
estrechamente relacionada con el derecho al libre desarrollo de la
personalidad. Asimismo, la autopercepcion de la persona constituye un papel
indispensable en términos de la construccidén de identidad de género.

33. Aunado a lo anterior, es derecho de cada persona definir de manera auténoma
su identidad sexual y de genero, bien juridicamente tutelado por el desarrollo
de la legislacion internacional de los derechos humanos a través de las
disposiciones que garantizan el derecho de igualdad y no discriminacion,
identidad, libre desarrollo de la personalidad y reconocimiento de Ia
personalidad juridica.

En este sentido, los Principios de Yogyakarta® relativos a la aplicacion de la
legislacién internacional de derechos humanos en relacion con la orientacion
sexual y la identidad de género, son un referente obligado para la
interpretacion y alcance en el reconocimiento de derechos de la comunidad
LGBTTTIQ+ en las dimensiones formal y material. Estos principios plantean
las obligaciones de los Estados* de implementar medidas de caracter
legislativo, juridico y administrativo para reconocer legalmente la identidad de
género que cada persona defina para si. Por ello, la identidad de género es
uno de los elementos que constituye la personalidad juridica y no puede ser
motivo de discriminacion. El derecho al libre desarrollo de la personalidad
comprende todos aquellos aspectos de la vida en que la persona desea
proyectarse. La identidad sexo-genérica se integra como un elemento de

® Principio 3, incisos Ay B
4 Encuesta Nacional sobre Diversidad Sexual y de Género. 2021, EDISEG.
https-/Awww.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2022/endisea/Resul_Endiseg21.pdf
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34.

35.

autodeterminacién y autonomia, que se encuentra protegido por las
instituciones juridicas nacionales e internacionales.

En consecuencia, no solo corresponde a los organos jurisdiccionales sino
también a las autoridades administrativas aprobar acuerdos y ejecutar
acciones orientadas a maximizar el ejercicio de los derechos de las
personas— incluyendo acciones afirmativas, medidas progresivas o, como en
el caso concreto que compete a la materia de este documento, adicionar una
clasificacion de género para reconocer a las personas no binarias, entre otros
colectivos, comunidades y poblaciones de la diversidad sexual y de género—
para evitar actos discriminatorios en su contra. Esto es todavia méas importante
cuando se les confiere, como se ha detallado, constitucionalmente la
proteccion y promocién de los derechos humanos.

La CIDH ha documentado que hay un universo de identidades y expresiones
de género entre las que se encuentra la de las personas que se identifican
como “no binarias” o “personas de género no binario” entre muchas otras
posibilidades. La identidad de género, por lo tanto, hace referencia a la
vivencia interna e individual que cada persona siente y define, misma que
podria o no corresponder con el género asignado al nacer.

En otras palabras, se trata de personas que desafian a las normas o categorias
convencionales, o bien, que las frascienden. Si el Estado ha construido gran
parte de sus procesos por medio de la heteronormatividad —la asignacion de
roles binarios hombre-mujer a los que ha dado pleno reconocimiento-— las
personas de la comunidad LGBTTTIQ+ han expandido la comprension de las
categorias de sexo, género, identidad de género y orientacién sexual sobre
como las personas pueden identificarse a si mismas. En este sentido, segin
la CIDH, las identidades no binarias reinen —entre otras categorias
identitarias— a personas que no se identifican con una Gnica posicion fija de
género como mujer u hombre; a personas que se identifican parcialmente
como tales; a personas que deciden fluir entre los géneros por periodos de
tiempo; a personas que no se identifican con ningun género o a quienes
disienten de la idea misma del género.

Estos elementos constituyen referentes institucionales que, sin perjuicio de la
autonomia y competencias del Instituto, resultan pertinentes para ser
considerados en la actualizacion de los Lineamientos, a fin de robustecer el
enfoque de igualdad.
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36. En materia de acciones afirmativas, el marco internacional reconoce la validez

de medidas especiales de caracter temporal orientadas a acelerar la igualdad
sustantiva. En particular, el articulo 4 de la Convencién sobre la Eliminacion
de Todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer (CEDAW por sus siglas
en inglés), preve este tipo de medidas sin considerarlas discriminatorias y el
articulo 7, inciso b), reconoce el derecho de las mujeres a ocupar cargos
pablicos y ejercer funciones publicas en igualdad de condiciones.

En el ambito nacional, la LFPED define las acciones afirmativas como medidas
especiales, especificas y temporales a favor de personas o grupos en situacién
de discriminacion para corregir desiguaidades en el ejercicio de derechos;
ademas, dispone la adopcidn de acciones para garantizar la igualdad real de
oportunidades. En consecuencia, las acciones afirmativas contempladas en la
Convocatoria se justifican como instrumentos legitimos y razonables para
corregir desventajas estructurales y avanzar hacia la paridad y la igualdad
sustantiva en el acceso a cargos y puestos.

De esta manera, cobra relevancia la Recomendacion General 25 del Comité
de la Convencion sobre la eliminacién de todas las formas de discriminacion
contra la mujer, que establece lo siguiente:

“...las medidas que se adopten en virtud del parrafo 1 del arficulo 4 por los Estados
Partes {acciones afirmativas), deben tener como finalidad acelerar la participacion
en condiciones de igualdad de la mujer en el ambito politico, econémico, social,
cultural y civil, 0 en cualquier otro ambito. {...) las medidas especiales de caracter
temporal son parte de una estrategia necesaria de los Estados Partes para lograr
la igualdad sustantiva o de facto de la mujer y el hombre en el goce de sus
derechos humanos y libertades fundamentales.

Si bien la aplicacién de medidas especiales de caracter temporal a menudo repara
las consecuencias de la discriminacién sufrida por la mujer en el pasado, fos
Estados Parles tienen la obligacion, en virtud de la Convencion, de mejorar la
situacion de la mujer para transformarfa en una situacion de igualdad sustantiva o
de facto con el hombre, independientemente de que haya o no pruebas de que ha
habido discriminacién en ef pasado. £l Comité considera que los Estados Partes
que adoptan y aplican dichas medidas en virtud de la Convencion no discriminan
contra el hombre”.
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37. En relacién con lo anterior, el informe “El camino hacia una democracia
sustantiva: la participacidn politica de las mujeres en las Américas”, aprobado
por la CIDH el 18 de abril de 2011, formula conclusiones y recomendaciones
para que los Estados desarrollen estrategias para garantizar la inclusion de las
mujeres en los cargos publicos, eliminar las barreras que impiden a las mujeres
ejercer sus derechos politicos y continuar adoptando las medidas necesarias
que promuevan la participacidn de las mujeres en la esfera politica en
condiciones de igualdad.

En el referido informe concluye que la inclusion de las mujeres en todas las
esferas de la politica fortalece la democracia, ya que promueve el pluralismo
politico mediante la integracion de sus voces y demandas, las cuales
constituyen aproximadamente la mitad de la poblacion en las Américas. La
CIDH observa, ademas, que la participacion de las mujeres en puestos de
poder y de decisién politica puede tener un efecto multiplicador para lograr la
igualdad de derechos en todos los ambitos, no sélo en el de la politica.

38. Porsu parte, el articulo 17 de la Ley General para la Igualdad Sustantiva entre
Mujeres y Hombres sehala que la Politica Nacional en Materia de Igualdad
entre mujeres y hombres debera establecer las acciones conducentes a lograr
la igualdad sustantiva en el ambito, economico, politico, social y cultural. En
ese sentido, en el articulo 36, fraccion V de la citada ley, se dispone que se
debera fomentar la participacién equitativa de mujeres y hombres en altos
cargos publicos.

De esta manera, el articulo 15 Bis de la LFPED, dispone que cada uno de los
poderes publicos federales deberan adoptar acciones afirmativas para
garantizar a toda persona la igualdad real de oportunidades y el derecho a la
no discriminacion®. En este sentido, se sefala que dichas acciones pueden
incluir medidas para favorecer el acceso, permanencia y promocion de estas
personas O grupos subrepresentados®, en espacios educativos, laborales y
cargos de eleccidn popular a través del establecimiento de porcentajes o
cuotas.

5 Comunicado de Prensas 151/25. Estadisticas a propdsite del dia internacional de las personas con
discapacidad. 1 de diciembre de 2025:
hitps:Awww inegi.org. mx/contenidos/saladeprensal/apropositc/2025/EAP PersDiscap 25.pdf, (Consultada ef
12 de febrero de 2026).

5 Encuesta Nacional Sobre discriminacion. ENADIS 2022.

hitps:/iwww inegi org. mx/contenidos/programas/enadis/2022/doc/enadis2022 resultados.pdf (Consultads el 12
de febrero de 2026).
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39. Ahora bien, conforme a la jurisprudencia 11/2015, emitida por la Sala Superior
del TEPJF, las acciones afirmativas implican la utilizacién de proteccién
especial sobre determinados sectores sociales histéricamente discriminados,
en miras a procurar una solucion transitoria que permita garantizar la igualdad

de oportunidades”

‘ACCIONES AFIRMATIVAS., ELEMENTOS FUNDAMENTALES.- De la
interpretacion sistemética y funcional de lo establecido en los articulos 1°, parrafo
quinto; 4°, parrafo primero, de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, 1, parrafo 1 y 24, de la Convencion Americana sobre Derechos
Humanos; 1y 4, parrafo 1, de la Convencion sobre la Eliminacién de todas las
Formas de Discriminacion Contra la Mujer; 1, 2, 4 y 5, fraccién |, de la Ley Federal
para Prevenir y Eliminar la Discriminacion; 1, 2, 3, parrafo primero; y 5, fraccion |,
de fa Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres; asi como de los
criterios de la Corte Interamericana de Derechos Humanos y del Comité para la
Eliminacion de la Discriminacion confra la Mujer; se cofige la obligacién del Estado
mexicano de establecer acciones afirmativas en tanto constituyen medidas
temporales, razonables, proporcionales y objetivas orientadas a la igualdad
material. En consecuencia, los elementos fundamentales de las acciones
afirmativas son. a) Objeto y fin. Hacer realidad la igualdad material y, por tanto,
compensar 0 remediar una situacion de injusticia, desventaja o discriminacion;
alcanzar una representacion o un nivel de participacion equilibrada, asi como
establecer las condiciones minimas para que las personas puedan partir de un
mismo punto de arranque y desplegar sus afributos y capacidades. b)
Destinatarias. Personas y grupos en situacion de vulnerabilidad, desventaja y/o
discriminacion para gozar y ejercer efectivamente sus derechos, y ¢) Conducta
exigible. Abarca una amplia gama de instrumentos, politicas y précticas de indole
legisiativa, ejecutiva, administrativa y reglamentaria. La eleccion de una accion
dependerd del contexto en que se aplique y del objetivo a lograr. La figura mas
conocida de las acciones afirmativas son las politicas de cuotas o cupos (...)"%

7 Saglies Maria Sofia. Revista [beroamericana del Derecho Procesal Constitucional, Las acciones afirmativas
en los recientes pronunciamientos de la Suprema Corte de Justicia de Estados Unidos. Implicancias del dato

socioldgico en el analisis jurisprudencial. Porrda, 2004, pag. 212.

& Gaceta de Jurisprudencia y Tesis en materia electoral, Tribunal Electoral del Poder Judiciat de la Federacién,

Afio 8, Namero 16, 2015, paginas 13, 14y 15.
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Asimismo, la Sala Superior del TEPJF ha establecido como elementos
fundamentales de las acciones afirmativas®:

a) Objeto y fin. Hacer realidad la igualdad material y, por tanto, compensar o
remediar una situacion de injusticia, desventaja o discriminacién; alcanzar
una representacion o un nivel de participacion equilibrado, asi como
establecer las condiciones minimas para que las personas puedan partir de
un mismo punto de arranque y desplegar sus atributos y capacidades.

b} Destinatarias. Personas y grupos en situacion de vuinerabilidad, desventaja
y/o discriminacion para gozar y ejercer efectivamente sus derechos.

¢} Conducta exigible. Abarca una amplia gama de instrumentos, politicas y
practicas de indole legislativa, ejecutiva, administrativa y reglamentaria. La
eleccion de una accion dependera del contexto en que se aplique y del
objetivo a lograr. La figura més conocida de las acciones afirmativas son las
politicas de cuotas 0 cupos”.

Aunado a ello, en relacidén con el articulo 1 constitucional, a través de la
resoluciéon emitida dentro del expediente SUP-REC-1279/2017, la Sala
Superior del TEPJF establecié que para dar vigencia al principio de iguaidad
se requiere que las normas en analisis se sujeten a la interpretacion mas
favorable a las personas que pertenecen al género historicamente
subrepresentado.

De esta manera, en algunos casos, una interpretacion literal en el sentido de
que [a integracidn deber ser cincuenta-cincuenta, puede contravenir los
derechos del grupo que se busca favorecer, en este caso, las mujeres'®; por
lo que la prioridad sera lograr, por medio de la aplicacién del principio de
paridad, una mayor y efectiva participacion de las mujeres en los cargos
publicos.

Al respecto, la paridad de género, ademas de ser un mandato y principio
constitucional, también se entiende como una politica publica —formada por
diversas reglas de accidn afirmativa— encaminada a establecer un piso minimo
para que las mujeres puedan contender en igualdad de oportunidades por los
puestos de eleccion popular, elemento indispensable para avanzar hacia una

9 Jurisprudencia 11/2015, *ACCIONES AFIRMATIVAS. ELEMENTOS FUNDAMENTALES®, Quinta Epoca,
SUP-JDC1080/2013 y acumulados.
0 Acuerdo INE-CG289/2018.
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40.

igualdad sustancial en el ambito politico. A partir de esta perspectiva, una
cuota de género o cualquier otra medida afirmativa que se adopte debe
interpretarse en favor de las mujeres, porque ~precisamente— esta dirigida al
desmantelamiento de la exclusidon de la que han sido objeto.

Cabe resaltar que la Suprema Corte de Justicia de la Nacion ha sefialado que
el objetivo ultimo de este principio es proteger a grupos socialmente
vulnerables, para lo cual es necesario advertir desigualdades de hecho y no
meramente de derecho.™

En ese sentido, la igualdad sustantiva o de hecho se configura como una
faceta o dimension del derecho humano a la igualdad juridica que tiene como
objetivo remover y/o disminuir los obstaculos sociales, politicos, culturales,
econdmicos o de cualguier otra indole que impiden a ciertas personas o grupos
sociales, gozar o ejercer de manera real y efectiva sus derechos humanos en
condiciones de paridad con otro conjunto de personas o grupo social. Por lo
tanto, el principio de igualdad juridica impone a las distintas autoridades del
Estado la obligacion de llevar a cabo ciertos actos que tiendan a obtener tal
correspondencia de oportunidades entre los distintos grupos sociales y sus
integrantes v el resto de la poblacion.

Esta modalidad de la igualdad se cumple a través de una serie de medidas de
caracter administrativo, legislativo o de cualquier otra indole que tengan como
finalidad evitar que se siga dando la diferenciacién injustificada o la
discriminacidn sistematica o revertir los efectos de la marginacion histérica y/o
estructural del grupo social relevante.

En este aspecto, la Suprema Corte de Justicia de la Nacion ha establecido que
a estas medidas se les puede catalogar como acciones positivas o de
igualacién positiva, que tienen por objetivo la paridad real entre los grupos
sociales o entre los sujetos de los derechos humanos considerados en forma
individual, y pueden llevarse a cabo a través de una serie de actos generales
o especificos gue persigan la consecucidn de la igualdad de hecho y no
meramente de derecho entre los diferentes grupos sociales y sus integrantes
en relacion con el resto de la poblacion'?.

1t Véase Amparo Direclo en Revision 1464/2013.
12 |bidem.
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A su vez, el marco constitucional permite la implementacion de medidas
especiales de caracter temporal para hacer efectiva la igualdad sustantiva, a
partir de los articulos 1, y 4 constitucionales, que obligan a interpretar y aplicar
las normas de derechos humanos conforme al principio pro persona®®y a la
igualdad entre mujeres y hombres. En esa logica, las medidas previstas en la
Convocatoria deben entenderse como acciones dirigidas a remover barreras y
a garantizar condiciones reales de acceso, sin desnaturalizar el concurso ni
sustituir sus reglas de mérito y evaluacién.

Es por ello por lo que el INE, en su caracter de autoridad del Estado y en
observancia del marco normativo nacional e internacional aplicable, con la
finalidad de garantizar la participacion en condiciones de igualdad, emite una
Convocatoria que contempla la implementacion de medidas de accesibilidad
y, €n su caso, ajustes razonables. Estos se entienden como modificaciones o
adaptaciones necesarias y adecuadas dque no implican una carga
desproporcionada o indebida, y que se aplican sin alterar los requisitos del
Concurso, los elementos a evaluar ni los criterios de calificacion. Asimismo, se
establece un mecanismo de atencion que incluye la publicacién de una Guia
de accesibilidad y ajustes razonables, en la cual se precisan los apoyos por
etapa, los plazos y la informacion minima para su solicitud, asi como los
canales institucionales para su recepcidén, a fin de dotar de certeza y
trazabilidad a la implementacion de dichas medidas.

Adicionalmente, |la Convocatoria contempla, entre ofras medidas, la
publicacion de documentos en formatos digitales accesibles; la habilitacion de
un micrositio conforme a los estandares de accesibilidad digital WCAG 2.1 AA,
apoyos para el uso del Subsistema; y asistencia durante la aplicacion de
evaluaciones y entrevistas. Asimismo, preve una medida de nivelacién
consistente en otorgar a las personas cuidadoras adscritas al INE un periodo
diario dentro de su jornada laboral para la preparacidén del examen, en los
términos establecidos por la propia Convocatoria.

13 Clausula interpretativa de derechos fundamentales con proyeccion sobre todo el sistema nomativo v a las
personas comprendidas en él, y que converge con ofros principios —universalidad, interdependencia,
indivisibitidad y progresividad— para resolver un caso concreto. Su aplicacién supone elegir la interpretacion
que represente una mayor proteccion para la persona o que impligue una menor restriccion. Ver Tesis X1172024,
consultable en hitps:/fiwww te.gob.mx/ius202 148/
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Finalmente, respecto de las acciones dirigidas a personas indigenas hablantes
de lenguas nacionales originarias, y considerando que una de las funciones
previstas en la Ley del instituto Nacional de los Pueblos Indigenas consiste en
promover ias medidas necesarias que garanticen los servicios de traduccién e
interpretacion para asegurar el ejercicio efectivo de sus derechos, asi como
que este Instituto integra el Mecanismo para la Implementacién y Proteccidn
de los Derechos de los Pueblos Indigenas, esta Convocatoria observa lo
estipulado en la citada Ley para la formulacion y coordinacion de politicas
publicas transversales que fortalezcan y aceleren el reconocimiento de tales
derechos. En consecuencia, la Convocatoria preve la publicacién de una
versién resumida traducida a maya (Maayat'aan), mixteco (Tu'un savi),
nahuatl, tsotsil (Bats'il kK'op) y otomi (HAahfu), con el propésito de facilitar el
acceso a la informacion y favorecer una participacion informada. La seleccion
se realiz6 considerando, entre otros elementos, la presencia de dichas lenguas
en distritos electorales catalogados como indigenas y su relevancia para el
contexto de operacion del Instituto en territorio.

TERCERO. Motivos que sustentan la determinacion

43.

A. Aspectos generales

La emisién de la Convocatoria del Concurso Publico 2026 responde a la
necesidad institucional de contar con personal calificado para cubrir las plazas
vacantes del Servicio, bajo los principios de meérito, igualdad de oportunidades,
imparcialidad, objetividad y profesionalizacién permanente que rigen la funcién
electoral.

En términos de lo establecido en el Estatuto, el Concurso Pablico constituye la
via ordinaria y primordial de ingreso, al ser el mecanismo que permite
seleccionar, mediante procedimientos transparentes y objetivos, a las
personas con mejor desempefic para ocupar los cargos y puestos que integran
el Servicio. Asimismo, la generacion de vacantes por las causas previstas en
la propia normativa hace necesaria la emision de una Convocatoria que
permita su cobertura oportuna, con el propdsito de preservar la continuidad
operativa, fortalecer la eficacia institucional y asegurar el cumplimiento
adecuado de las atribuciones constitucionales y legales del Instituto.

En ese sentido, la Convocatoria del Concurso Plblico 2026 se emite como un

acto administrativo de alcance general, debidamente fundado y motivado,
orientado a consolidar la Carrera Profesional Electoral, robustecer la

24



44,

45.

46.

profesionalizacién del personal y garantizar el acceso a funciones publicas en
condiciones de igualdad, conforme a los parametros constitucionales,
convencionales y legales aplicables.

Por su parte, el articulo 205 del Estatuto, estipula que la DESPEN debe llevar
a cabo el Concurso Publico al menos cada tres afios, una vez concluido el
Proceso Electoral Federal ordinario. Al respecto, el Concurso Puablico mas
reciente se desarrolld en 2022-2023, previo al Proceso Electoral Federal
Ordinario 2023-2024. En ese contexto, conforme al Plan Trianual del SPEN
2022-2025, se tenia prevista la emisién de la Declaratoria de plazas vacantes
del Concurso Publico 2025-2026 en agosto de 2025. No obstante, con motivo
de [a implementacion del Proceso Electoral Extraordinario para la eleccidon de
diversos cargos del Poder Judicial de la Federacion 2024-2025, y de
conformidad con el Acuerdo INE/JGE176/2024, aprobado el 11 de diciembre
de 2024, la Junta determind no implementar, entre otros mecanismos, el
Concurso Publico durante el desarrollo de dicho proceso extraordinario.

Derivado de dicha postergacion, el nimero de plazas vacantes se incrementé
de manera significativa. A ello se sumé ta implementacién de! Programa
Especial de Retiro Voluntario 2025 y del correspondiente a 2026, los cuales
generaron vacanies adicionales en la estructura del Servicio.

Si bien existen diversos mecanismos para la ocupacion temporal o definitiva
de plazas vacantes, el Concurso Publico constituye ia via primordial para su
cobertura, en la medida en que permite el ingreso de personas externas, a la
vez que incentiva el desarrolio del personal del Instituto en el Servicio. Esto
confribuye a renovar la plantilla de personal y a contener la generacion de
nuevas vacantes.

Con el propésito de dar cumplimiento a las disposiciones aplicables en materia
de acciones afirmativas, el Instituto debe establecer medidas que garanticen
la igualdad de oportunidades de las personas que participaran en los cargos y
puestos incluidos en el Concurso Publico 2026. Para ello, resulta necesario
analizar la estructura ocupacional y la distribucién de mujeres y hombres en el
Servicio, a fin de identificar brechas y definir medidas que contribuyan a
revertirlas y avanzar hacia un equilibrio en su conformacion.

En ese sentido, las acciones afirmativas implican un trato diferenciado

orientado a compensar desventajas historicas y estructurales que han limitado
el acceso de ciertos grupos. Dichas medidas no constituyen discriminacién, ya
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gue persiguen un fin legitimo y se sustentan en criterios de idoneidad,
razonabilidad, proporcionalidad, objetividad y temporalidad, mientras
subsistan las brechas que buscan reducir.

B. Situacién ocupacional de mujeres y hombres en los cargos y puestos
incluidos en la Declaratoria de vacantes del Concurso Publico 2026

47. La estructura institucional del Servicio en el sistema del INE se conforma por
un total de 2,571 plazas, de las cuales 413 estan adscritas a Oficinas centrales
y 2,158 a Organos desconcentrados. Dicha estructura se organiza en dos
cuerpos: el de la funcion ejecutiva, que agrupa las plazas con nivel de Jefatura
de Departamento y superiores, y el de la funcién técnica, integrado por los
puestos ubicados en niveles inferiores a dicho cargo.

48. Con corte al 12 de marzo de 2026, el Servicio cuenta con 2,225 plazas
ocupadas, de las cuales 1,022 corresponden a mujeres y 1,203 a hombres, lo
que permite identificar la distribucion por género en la ocupacion de cargos y
puestos que integran la estructura institucional, conforme a la informacion que
se presenta en la Tabla 1.

Tabla 1: Situacion ocupacional del Servicio
Total de plazas | Plazas ocupadas Mujeres Hombres Plazas vacantes

2,571 2,225 1,022 1,203 346

En tanto que por area de adscripcion la situacion ocupacional es la siguiente:

Tabla 2: Situacién ocupacional por area de adscripciéon

Area H % M % | Vacantes % Totales
DECEYEC 6 27.27% 6 27.27% 10 45.46% 22
DECE 25 45.45% 22 40.00% 8 14.55% 55
DEPPP 2 18.18% 5 45.45% 4 36.37% 11
DERFE 37 63.79% 16 27.59% 5 8.62% 58
UTF 93 41.70% 93 41.70% 37 16.60% 223
UTCE 17 48.57% 11 31.43% 7 20.00% 35
UTVOPL 2 22.22% 2 22.22% 5 55.56% 9
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Area H % M % Vacantes % Totales
JLE 175 48.88% 141 39.38% 42 1.74% 358
JDE 846 47.00% 726 40.33% 228 12.67% 1800
Totales 1,203 46.79% 1,022 39.75% 346 13.46% 2,571

Respecto de las 333 plazas vacantes correspondientes a los cargos y puestos
incluidos en la Declaratoria de Vacantes, la situacién ocupacional por género se
presenta a continuacion:

Tabla 3: Situacion ocupacional de Jefaturas de Departamento
de la DECEyEC

Ocupacion actual
H M | Vacantes | Total

No. Cargo

Jefatura de Departamento de Desarrollo de Métodos

para la Educacion Formal

Jefatura de Departamento de Disefio de Estrategias

para la Capacitacién Electoral

3 Jefatura de Departamento de Gestion  del
| Conocimiento e Innovacién

Jefatura de Departamento de Investigacion vy

1

1

4 Produccién de Informacion 1
5 Jefatura de Departamento de Métodos y Contenidos 1
' | para la Capacitacién Electoral
Jefatura de Departamento de Vinculacion con
6. |z 1
Organos Desconcentrados
7 Jefatura de Oficina de Relaciones Institucionales v ’
| Convenios
Total de Jefaturas de Departamento 5 4 7 16
Tabla 4: Situacion ocupacional de las Jefaturas de Departamento
de la DEOE
Ocupacion actual
No. Cargo
H M Vacantes | Total
8 Jefatura de Departamento de Aimacenamiento y 1
" | Distribucién
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Ocupacién actual
No. Cargo
H M | Vacantes | Total
9 Jefatura de Departamento de Coordinacion y 2
" | Seguimiento de Organos Desconcentrados
10 Jefatura de Departamento de Informacion vy 1
" | Sequimiento
1 Jefatura de Departamento de Procedimientos 1
" | Electorales
Jefatura de Departamento de Seguimiento vy
12. . 1
Evaluacion de Proyectos
Total de Jefaturas de Departamento 2 | 17 6 43
Tabla 5: Situacion ocupacional de las Subdirecciones

de la DEPPP

Ocupacién actual

No. Cargo
H M Vacantes Total

13 Subdireccion de Planeacion y Gestion de
" | Transmisiones

1

Total de Suhdirecciones 0 2 1 3

Tabla 6: Situacidon ocupacional de las Jefaturas de Departamento

de la DEPPP
Ocupacion actual
No. C
° argo H | M | Vacantes | Total
14. | Jefatura de Departamento de Financiamiento Piblico 1
15 Jefatura de Departamento de Verficacion de 1
" | Padrones
Total de Jefaturas de Departamento 1 3 2 6
Tabla 7: Situacion ocupacional de las Subdirecciones
de la DERFE
Ocupacion actual
No. Cargo
H M Vacantes | Total
16. | Subdireccion de Verificacion en Campo 1
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Ocupacién actual

No. Cargo
M Vacantes | Total
Total de Subdirecciones 7 7 1 15
Tabla 8: Situacién ocupacional de las Jefaturas de Departamento
de la DERFE
Ocupacion actual
No. Cargo
H M Vacantes | Total
17 Jefatura de Deparlamento de Estrategias de 1
" | Capacitacion
18 Jefatura de Departamento de  Evaluacion i
" I Demogréafica
19 Jefatura de Departamento de Planeacion y Analisis 1
" de Programas
20 Jefatura de Departamento de Procesamiento de 1
" {Informacién
Total de Jefaturas de Departamento 2 | 9 4 35
Tabla 9: Situacioén ocupacional de cargos y puestos de la UTF
Ocupacién actual
No. Cargo o puesto
H M Vacantes | Total
21. | Subdireccitn de Resoluciones y Normatividad 3 3 7
22. | Jefatura de Departamento de Auditoria 19 | 16 1 36
23, | Jefatura de Departamento de Resoluciones 3 7 4 14
24. 1 Analista en Auditoria (Junta Local) 21 1 19 18 64
25. | Analista Juridico Resclutor A 19 | 18 5 42
26. | Analista Juridico Resolutor B 5 8 1 14
27. |Enlace de Fiscalizacidn 12 | 16 4 32
Total de cargos y puestos 86 | 87 36 209
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Tabla 10: Situacidn ocupacional de cargos de la UTCE
: ' Ocupacion actual

No. Cargo
H | M Vacantes | Total
28, Sabd_sreccnén de Procedimientos Administrativos 5 2 4 12
Sancionadores
29. | Jefatura de Departamento de Procedimientos 6 4 1 11
30. | Jefatura de Departamento de Proyectos 4 5 1 10
Total de Subdirecciones y Jefaturas de Departamento | 16 | 11 6 33
Tabla 11: Situacion ocupacional de Jefaturas de Departamento
de la UTVOPL
Ocupacién actual
No. Cargo
H | M | Vacantes | Total
Jefatura de Departamento de Convenios vy
31 . . 1 1
Contenidos Normativos
39 Jefatura de Departamento de Coordinacién con 9 0 3 5
"1 Organismos Piblicos Locales Electorales
Total de Jefaturas de Departamento 2 0 4 6
Tabla 12: Situacién ocupacional de cargos y puestos en las JLE
Ocupacion actual
No. Cargo o puesto
H M | Vacantes | Total
33. |Vocalia Ejecutiva® 12 | 12 7 31
34. |Vocalia Secretarial 17 | 10 5 32
35 Vcr)(;alaa de Capacitacion Electoral y Educacion 14 | 14 4 37
Civica
36. | Vocalia de Organizacion Electoral 14 | 15 3 32
37. | Vocalia del Registro Federal de Electores 16 | 14 2 32
38. | Coordinacion Operativa A 1 11 4 26
39. | Jefatura de Actualizacion al Padron 16 | 14 2 32
40, |Jefatura de Depuracion al Padrén 14 | 17 1 32
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Ocupacién actual

No. Cargo o puesto

H M : Vacantes | Total
41, | Jefatura de Oficina de Cartografia Estatal 17 10 5 32
42, |Jefatura de Oficina de Seguimiento y Analisis 17 | 10 5 32

23 Jefatura del Centro Estatal de Consulta Electoral y
" | Orientacion Ciudadana

Total de cargos y puestos 166 | 138 41 345

* No se considera la vacante de la Vocalia Ejecufiva adscrila a Gaxaca, por as razones expuestas en el Acuerdo de Declaratoria, motivo
por &l cual no formaré parte del Concurso Piblico 2025,

** El folat de plazas adscritas & las JLE asciende a 358; sin embargo, en la tabla correspondients no se incluyen fas 12 plazas de las
Coordinaciones Operativas B, foda vez que se encuentran actualmente ocupadas.

18 | 1 3 32

Tabla 13: Situacion ocupacional de cargos y puestos en las JDE

Ocupacion actual
No. Cargo o puesto
H M Vacantes Total
44, :Vocalia Ejecutiva 152 | 114 3 297
45. |Vocalia Secretarial 148 | 111 41 300
46, Vggalia de Capacitacion Electoral y Educacion 138 | 125 37 300
Civica
47, | Vocalia de Organizacion Electoral 135 | 131 34 300
48. |Vocalia del Registro Federal de Electores 142 | 116 42 300
49. | Jefatura de Oficina de Seguimiento y Andlisis 131 | 129 40 300
Total de cargos y puestos 846 | 726 225 1,797

*Ei total de vacantes del cargo de Vocalia Ejecutiva asciende a 34; sin embargo, dos de ellas se reservan para el mecanismo de reingreso
¥ una para el mecanismo de reincorporacion, cuyas solicitudes se encuentran sujetas a dictaminacion y a la determinacitn de los drganos
colegiados de! Instituto.

49. Atendiendo a la heterogeneidad en la situacion ocupacional de los cargos y
puestos incluidos en la Declaratoria de Vacantes del Concurso Publico 2026,
asi como a las diferencias en la participacion de mujeres y hombres dentro de
la estructura del Servicio, resulta necesario definir criterios de ocupacién
diferenciados que permitan responder de manera proporcional, razonable y
objetiva a cada contexto especifico. En ese sentido, y con el propdsito de
garantizar el acceso a los cargos y puestos bajo los principios de mérito,
igualdad sustantiva, imparcialidad y profesionalizacién, se determinaron
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criterios de designacién que seran aplicados conforme a las caracteristicas
particulares de cada cargo o puesto y a la situacién ocupacional que
presenten.

Tratandose de plazas adscritas a Oficinas centrales, resulta necesario
considerar que, en su mayoria, se trata de plazas Unicas, cuya ocupacion tiene
un impacto directo en la operacion estratégica de las areas. En ese contexto,
la determinacion del criterio de designacién debe atender no sélo a la
proporcién por género existente, sino también a la naturaleza de los perfiles
requeridos y al grado de especializacién técnica o funcional que demanda
cada cargo o puesto, a fin de garantizar la idoneidad de las personas que se
incorporen al Servicio.

a) Plazas exclusivas para mujeres

50. La aplicacion del criterio de plazas exclusivas para mujeres se justifica en

aquellos cargos y puestos en los que la estructura ocupacional evidencia una
subrepresentacién persistente de mujeres, particularmente en niveles de
decisidén, conduccidén o especializacidén técnica. Este criterio constituye una
medida especial de caracter temporal, orientada a corregir desigualdades
estructurales en el acceso y permanencia de las mujeres en el Servicio, y se
encuentra alineado con el principio de igualdad sustantiva previsto en los
articulos 1° y 4° constitucionales, asi como con el Estatuto y los Lineamientos.

La asignacion de estas vacantes se realizara en estricto orden de prelacion,
con base en los resuftados finales del Concurso, garantizando que el mérito
profesional siga siendo el eje del proceso, sin que la accién afirmativa implique
una afectacion desproporcionada a otros grupos, ni una exclusion permanente,
sino una correccidn razonable y objetiva de la brecha existente.

En el caso particular de la DERFE, la situacién ocupacional refleja una mayor
presencia de hombres frente a mujeres, por ello se determind aplicar el criterio
de plazas exclusivas para mujeres en dos Jefaturas de Departamento: la de
Estrategias de Capacitacion y la de Planeacion y Analisis de Programas.

En el caso de las jefaturas de departamento adscritas a la DEOE, se propone
que las dos vacantes de la Jefatura de Departamento de Coordinacion y
Seguimiento de Organos Desconcentrados sean exclusivas para mujeres. Ello
obedece a que, aun cuando la ocupacién global de las jefaturas de
departamento de la DEOE presenta una distribuciéon cercana entre mujeres y
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hombres, la aplicacién del criterio de alternancia paritaria en este cargo
especifico no permitiria corregir de manera efectiva [a subrepresentacién
femenina en el area.

En el caso de la Jefatura de Departamento de Auditoria de la UTF, se advierte
que la estructura esta integrada por 36 plazas, de las cuales actualmente 19
se encuentran ocupadas por hombres y 16 por mujeres.

Respecto de las jefaturas de departamento de la UTVOPL, se advierte que la
estructura esta integrada por seis plazas, de las cuales actualimente dos se
encuentran ocupadas por hombres y ninguna por mujeres, existiendo cuatro
vacantes.

Ante este escenario de subrepresentacion femenina, y con el objeto de
avanzar hacia una integracion paritaria de la estructura, se determiné aplicar
criterios diferenciados de ocupacion de vacantes. En especifico, se establecié
que una de las vacantes correspondientes a la Jefatura de Departamento de
Convenios y Contenidos Normativos sea cubierta exclusivamente por una
mujer, como accion afirmativa directa; mientras que, para las tres vacantes de
la Jefatura de Departamento de Coordinacion con Organismos Publicos
Locales Electorales, se definid la aplicacion del criterio de alternancia paritaria,
lo que permitira que, a través del Concurso Publico, se incorporen tres mujeres
y un hombre, logrando con ello una integracién final mas equilibrada.

En el &mbito de las JLE, y con el propésito de corregir los desequilibrios de
genero detectados en a ocupacion de determinados cargos, se determiné que
las vacantes correspondientes a las Vocalias Secretariales, las Vocalias del
Registro Federal de Electores, asi como a las Jefaturas de Actualizacion del
Padrén, de Oficina de Cartografia Estatal, de Oficina de Seguimiento y
Analisis, y del Centro Estatal de Consuita Electoral y Orientacién Ciudadana
sean cubiertas exclusivamente por mujeres. La adopcién de este criterio
responde a la necesidad de fortalecer la participacion femenina en cargos y
puestos clave dentro de las JLE, en los que se observa una menor presencia
de mujeres.

En el ambito de las JDE se identificd una subrepresentacion de mujeres en
cargos de conduccion estratégica, particularmente en las Vocalias Ejecutivas
y Secretariales. De las 300 Vocalias Ejecutivas existentes, 152 estan
ocupadas por hombres y 114 por mujeres, mientras que en las Vocalias
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Secretariales se registra una ocupacion de 148 hombres frente a 111 mujeres,
fo que evidencia una brecha de género persistente en ambos cargos.

Derivado de lo anterior, y con el objeto de avanzar de manera efectiva hacia
una integracion paritaria en la estructura distrital, se determiné que las 31
vacantes de Vocalia Ejecutiva y las 41 vacantes de Vocalia Secretarial sean
cubiertas exclusivamente por mujeres, en estricto orden de prelacion conforme
a los resultados finales del Concurso Puablico. En ese sentido, un total de 100
plazas seran consideradas para su ocupacion exclusiva por mujeres, lo que
representa el 30.30% del total de vacantes incluidas en la Declaratoria. Esta
medida permitira acelerar y corregir la subrepresentacion femenina y avanzar
de manera efectiva hacia una integracion paritaria en la estructura del Servicio.
Los cargos y puestos comprendidos son los siguientes.

Tabla 14; Cargos y puestos vacantes exclusivos para mujeres

Area Cargo o puesto Vacantes
DERFE | Jefatura de Departamento de Estrategias de Capacitacion 1
DERFE | Jefatura de Departamento de Planeacion y Analisis de Programas 1
DEOE Jefatura de Departamento de Coordinacion y Seguimiento de 9

Organos Desconcentrados
UTCE | Jefatura de Departamento de Procedimientos 1
UTF Jefatura de Departamento de Auditoria i
UTVOPL 1 Jefatura de Departamento de Convenios y Contenidos Normativos 1

JLE Vocalia Secretarial 5

JLE Vocalia del Registro Federal de Electores 2

JLE Jefatura de Actualizacion al Padrén 2

JLE Jefatura de Oficina de Cartografia Estatal 5

JLE Jefatura de Oficina de Seguimiento y Analisis 5

ILE Jgfatura del Centro Estatal de Consulta Electoral y Orientacion 3

Ciudadana
JDE Vocalia Ejecutiva 31
JDE Vocalia Secretarial 41
Total 101
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b) Alternancia paritaria

51.

El criterio de alternancia paritaria se aplica en aquellos cargos y puestos cuya
ocupacién actual presenta una distribucion relativamente equilibrada entre
mujeres y hombres, pero en los que aun resulta necesario consolidar un
esquema de participacion equitativa. Este mecanismo garantiza una
asignacion balanceada de las vacantes mediante un esquema de alternancia
entre mujeres y hombres. Para su aplicacién, se elaboraran dos listas de
resultados finales por cada cargo o puesto: una integrada por mujeres y otra
por hombres, las cuales se utilizaran en estricto orden de prelacién. La
asignacion de las plazas iniciara con la lista de mujeres y continuara de manera
alternada con la lista de hombres, hasta cubrir el nimero de vacantes
disponibles. Para estos efectos, las personas no binarias seran incluidas en [a
lista de hombres.

Respecto de los cargos y puestos de Analista Juridico Resolutor A de la UTF;
Jefatura de Departamento de Coordinacion con Organismos Puablicos Locales
Electorales de la UTVOPL,; Vocalias de Capacitacion Electoral y Educacion
Civica y de Organizacion Electoral; asi como la Coordinacion Operativa A de
las JLE y la Vocalia de Organizacion Electorat y la Jefatura de Oficina de
Seguimiento y Analisis, ambas de las JDE, se determiné la aplicacién del
criterio de alternancia paritaria, en virtud de que la ocupacion actual de dichos
cargos y puestos presenta una distribucion practicamente equilibrada entre
mujeres y hombres. Lo anterior permite preservar dicho equilibrio en ia
integracion de los equipos de trabajo, al tiempo que se garantiza la aplicacion
del principio de méritc mediante el orden de prelacién derivado de los
resultados del Concurso Publico. Los cargos y puestos a los que se les aplicara
el criterio de alternancia paritaria ascienden a 92 plazas, lo que representa el
27.87% del total de vacantes consideradas en la presente Convocatoria:

Tabla 15: Cargos y puestos vacantes a los que se les aplicara el criterio de

alternancia paritaria

Area Cargo o puesto Vacantes
UTF Analista Juridico Resolutor A 5
UTVOPL Jefatura de Departamento de Coordinacion con Organismos Publicos 3
Locales Electorales
JLE Vocalia de Capacitacion Electoral y Educacién Civica 4
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Area Cargo o puesto Vacantes
JLE Vocalia de Organizacion Electoral 3
JLE Coordinacion Operativa A 4
JDE Vocalia de Organizacién Electoral 34
JDE Jefatura de Oficina de Seguimiento y Analisis 40
Total 83

c) Criterio combinado de asignacion

52. Bajo este esquema, el 70% de las vacantes se destina a mujeres, como

medida afirmativa para atenderla brecha de género identificada en la
estructura ocupacional, mientras que el 30% restante se cubrird conforme al
criterio de calificacion final mas alta, garantizando que el proceso mantenga
un balance entre igualdad sustantiva y desempefio.

Para su implementacién, se elaboraran dos listas de resultados finales por
cada cargo o puesto: una integrada por mujeres y otra por hombres —
incluyendo en esta uitima a las personas no binarias—, utilizadas en estricto
orden de prelacion. En primer término, se cubrirdn las vacantes
correspondientes al porcentaje asignado a mujeres; una vez agotado dicho
segmento, las vacantes restantes se otorgaran a las personas con las mejores
calificaciones, sin distincion de género. Los cargos y puestos que seran
asignados bajo este criterio son los siguientes:

Tabla 16: Cargos y puestos vacantes a los que se les aplicara el criterio
combinado de asignacién

Area Cargo o puesto Vacantes
UTF Analista en Auditoria (Junta Local) 18
UTCE | Subdireccién de Procedimientos Administrativos Sancionadores 4
JDE Vocalia de Capacitacion Electoral y Educacion Civica 37
JDE Vocalia del Registro Federal de Electores 42
Total 101

36



d) Calificacion mas alta

53. Los cargos y puestos en los que se aplicara el criterio de calificacion final mas
alta corresponden a plazas vacantes Unicas y especializadas, asi como a
aquellas en las que la participacidén de las mujeres no se encuentra
subrepresentada. En estos casos, la asignacion basada en el desempefio
obtenido en el Concurso Pablico constituye el mecanismo mas adecuado para
salvaguardar el principio de merito, sin afectar el objetivo de igualdad
sustantiva. Para ello, se designara a la persona —mujer, hombre ¢ persona no
binaria— que haya obtenido la calificacién final mas alta en el Concurso
Publico.

Tabla 17: Cargos y puestos vacantes a los que se les aplicara

el criterio de calificacién mas alta

Area Cargo o puesto Vacantes
DECEYEC éifséiia de Departamento de Desarrollo de Métodos para la Educacién 1
DECEYEC é?éigglde Departamento de Disefio de Estrategias para la Capacitacion 1
DECEYEC | Jefatura de Departamento de Gestion del Conocimiento e Innovacion 1
DECEYEC | Jefatura de Departamento de Investigacion y Produccidn de Informacion 1
DECEYEC é?é?;ttg:ilde Departamento de Métodos y Contenidos para la Capacitacion 1
DECEYEC | Jefatura de Departamento de Vinculacion con Organos Desconcentrados 1
DECEYEC | Jefatura de Oficina de Relaciones Institucionales y Convenios 1

DEOE | Jefatura de Departamento de Almacenamiento y Distribucion 1

DEQOE | Jefatura de Departamento de Informacidn y Seguimiento 1

DEQGE | Jefatura de Departamento de Procedimientos Electorales 1

DEQE | Jefatura de Departamento de Seguimiento y Evaluacion de Proyectos 1

DEPPP | Subdireccion de Planeacion y Gestion de Transmisiones 1
DEPPP | Jefatura de Departamento de Financiamiento Plblico 1
DEPPP | Jefatura de Departamento de Verificacion de Padrones 1
DERFE | Subdireccién de Verificacién en Campo 1
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Area Cargo o puesto Vacantes
DERFE | Jefatura de Departamento de Evaluacion Demografica 1
DERFE | Jefatura de Departamento de Procesamiento de Informacién 1

UTF Subdireccidn de Resoluciones y Normatividad 3

UTF Jefatura de Departamento de Resoluciones 4

UTF Analista Juridico Resolutor B 1

UTF Enlace de Fiscalizacion 4
UTCE | Jefatura de Departamento de Proyectos 1

JLE Jefatura de Depuracién al Padron 1

Totai 31

e) Criterio de designacion para Vocalias Ejecutivas de JLE

54. Concluido el procedimiento del Programa de Retiro Voluntario 2026, el cargo
de Vocalia Ejecutiva de JLE presenta una integracion paritaria, con doce
mujeres y doce hombres en funciones. En este contexto, y considerando que
se encuentran disponibles ocho vacantes, de las cuales una sera cubierta
mediante el mecanismo de ascenso a través de una invitacién de caracter
mixto conforme a la normativa aplicable, las siete restantes se incorporaran al
Concurso Publico 2026.

A efecto de preservar y consolidar la paridad en el cargo de mayor jerarquia
dentro de la estructura estatal del Instituto, se determina que cuatro de las
vacantes sujetas a concurso sean exclusivas para mujeres, mientras que las
tres restantes se asignaran conforme al criterio de calificacién final mas alta,
garantizando asi un equilibrio entre la igualdad sustantiva y el principio de
meérito en la ocupacion del cargo.

55. La aplicacion de los criterios de designacion para cada uno de los cargos y

puestos objeto del Concurso Publico 2026 se encuentra prevista en el Anexo
Unico de la Convocatoria.
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Consideraciones sobre la Convocatoria y el desarrolio de las etapas del
Concurso Publico

56.

57.

58.

El Concurso Publico 2026 se llevara a cabo conforme a la Convocatoria
correspondiente y se organizara por etapas, en términos del articulo 17,
numeral 1, de los Lineamientos, conforme a lo siguiente:

I.  Publicacién y difusién de la Convocatoria;
Il.  Registro, postulacion y confirmacion de personas aspirantes;
Hl.  Aplicacion del Examen de conocimientos;
IV.  Verificacion del cumplimiento de requisitos;
V.  Aplicacion de la Evaluaciéon psicométrica;
V1. Aplicacién de Entrevistas;
VIl.  Integracion de la calificacidn final,
Vill.  Designacion de personas ganadoras, y
IX. Utilizacion de las listas de reserva.

Asimismo, el numeral 2 del articulo 17 de los Lineamientos sefiala que las
etapas seran independientes entre si y sus resultados tendran caracter
definitivo, sin perjuicio de que puedan ser objeto de revision en los términos
establecidos en los propios Lineamientos.

Resulta necesario precisar que la Convocatoria constituye el instrumento
normativo que rige el desarrolio integral del Concurso Puablico, en tanto
establece las bases, reglas, requisitos, plazos, mecanismos de evaluacién y
criterios de prelacion y desempate aplicables a las personas aspirantes, asi
como las obligaciones de las autoridades responsables de su organizacién y
ejecucion. En ese sentido, la Convocatoria debe prever de manera clara,
objetiva y exhaustiva las condiciones bajo las cuales se desarrollara cada una
de las etapas del Concurso, garantizando en todo momento los principios de
legalidad, certeza, imparcialidad, objetividad, transparencia e igualdad de
oportunidades que rigen al Servicio.

Etapa de publicacién y difusion de la Convocatoria

Los articulos 19 y 20 de los Lineamientos establecen que el Concurso Publico
inicia con la publicacién de [a Convocatoria, en la cual se determina el periodo
de difusién correspondiente. Asimismo, disponen que dicha etapa tiene por
objeto dar a conocer a la ciudadania la Convocatoria y las plazas vacantes
materia del Concurso, mediante su difusion a traves de los medios
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59.

institucionales y la implementacion de acciones orientadas a invitar y prcmover
la participacion de personas interesadas en ingresar al Servicio.

De igual forma, los Lineamientos prevén que, cuando se contemplen acciones
afirmativas, la estrategia de difusién debera incorporar medidas especificas
dirigidas a favorecer la participacion efectiva de los grupos destinatarios. En
ese marco, la Convocatoria del Concurso Pablico 2026 incorpora acciones
orientadas a alcanzar la paridad entre mujeres y hombres, visibilizar la
participacion de personas pertenecientes a grupos en situacion de
discriminacién, y garantizar condiciones de accesibilidad para las personas
con discapacidad mediante la implementacion de ajustes razonables.
Asimismo, se prevé la promocion de la participacion de personas indigenas y
de aquellas que cuenten con competencia lingliistica en alguna lengua
indigena nacional.

Etapa de registro, postulacion y confirmacién de personas aspirantes

De conformidad con los articulos 21, 22 y 23 de los Lineamientos, la etapa de
registro, postulaciéon y confirmacion de asistencia comprende el conjunto de
actos que se desarrollan desde el registro de las personas interesadas en
participar en el Concurso Publico hasta ia confirmacion de su asistencia al
examen de conocimientos.

En esta etapa, el registro consiste en la captura de la informacién personal y
curricular de la persona interesada; la postulacién corresponde a la seleccion
del cargo o puesto por el cual se desea concursar, la cual puede realizarse
una vez efectuado el registro y antes de la confirmacién de asistencia; y |la
confirmaciéon implica la ratificacidon expresa de la asistencia al examen de
conocimientos, momento a partir del cual la persona adquiere la calidad de
aspirante. Para participar en esta etapa, las personas interesadas deberan
cumplir los requisitos establecidos en el articulo 201 del Estatuto, asi como
atender las disposiciones, plazos e indicaciones previstos en los Lineamientos
y en la Convocatoria que se emita con motivo del presente Acuerdo.

Resulta importante destacar que, en atencion a los principios de igualdad,
paridad y no violencia contra la mujer, el Congreso de la Unidén ha impulsado
una serie de reformas orientadas a materializar dichos postulados mediante
leyes y medidas especificas que aseguren el gjercicio efectivo de los derechos
y establezcan sanciones verdaderamente disuasivas.
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En ese sentido, la reforma a los articulos 38 y 102 de la Constitucion, en
materia de suspension de derechos para ocupar cargo, empleo o comisidon en
el servicio publico, incorpora la suspension de prerrogativas ciudadanas para
quienes cuenten con sentencia firme por la comision intencional de delitos
contra la vida y la integridad corporal; contra la libertad y seguridad sexuales
y el normal desarrollo psicosexual, por violencia familiar, equiparada o
domestica; violacion a la intimidad sexual; violencia politica contra las mujeres
en razon de genero; asi como por ser declarados deudores alimentarios
morosos. En estos supuestos, la persona no podra ser registrada como
candidata a cargos de eleccion popular ni designada para empleo, cargo o
comision en el servicio publico.

Este mandato constitucional busca salvaguardar los derechos de las mujeres
y el interés superior de la nifiez, garantizando una vida libre de violencia al
impedir que agresores accedan al poder pudblico. Asimismo, asegura que
quienes ocupen cargos de responsabilidad cuenten con una conducta ética y
retinan la idoneidad moral suficiente para el desempefio de la funcion,
promoviendo la politica de cero tolerancia a la violencia y, en su caso, la
inhabilitacién para ejercer cualquier cargo publico.

En consecuencia, este Instituto, a través de sus actos de autoridad —como la
convocatoria de mérito— debe vigilar 1a debida observancia del mandato
constitucional en materia de suspension de derechos, no violencia contra la
mujer y proteccidén del interés superior de la nifiez. En complemento a lo
dispuesto en la fraccion Xl del articulo 201 del Estatuto, se requiere la
presentacion del Formato para prevenir, atender, sancionar y erradicar ia
viclencia contra las mujeres en razén de genero, debidamente firmado de
manera autografa

Asimismo, el registro debera realizarse a través del Subsistema del Concurso
Publico, dentro del plazo sefialado en la Convocatoria, proporcionando los
datos personales y la informacién curricular que se soliciten. Cada persona
podra registrarse y postularse dnicamente por un solo cargo o puesto, sin que
la postulacion implique una adscripcion especifica. Solo quienes concluyan de
manera satisfactoria el registro, la postulacién y la confirmacion de asistencia
seran consideradas personas aspirantes y podran acceder a la siguiente etapa
del Concurso Publico.
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61.

Etapa de aplicacion del examen de conocimientos

De acuerdo con los articulos 28, 29, 30 y 31 de los Lineamientos, la etapa de
Examen de conocimientos consiste en la aplicacién de un examen escrito de
opcidn multiple para evaluar los conocimientos de las personas aspirantes,
cuyo proceso inicia con la publicacion de los folios de las personas convocadas
a presentar el examen y concluye con la publicacién de los resultados
obtenidos.

Para disefiar y elaborar el examen de conocimientos, la DESPEN podra
apoyarse en instituciones externas con capacidad tecnica, metodologica y
operativa para asegurar que el examen sea perfinente, confiable, valido e
imparcial. En virtud de lo anterior, en el considerando 21 del Acuerdo
INE/CG52/2026, por el que se aprobaron los Lineamientos, el Consejo General
sefiald que con el propdsito de preservar los estandares técnicos en la
evaluacién de conocimientos y brindar a la ciudadania un servicio institucional
de calidad en e! desarrollo del Concurso Publico, resulta pertinente que,
cuando ello resulte procedente, las instancias competentes del Instituto
procuren la continuidad de la colaboracion con el Centro Nacional de
Evaluacién para la Educacion Superior, A.C. (Ceneval), conforme a la
normativa aplicable y a la disponibilidad presupuestal.

Por otra parte, se establece que en la Convocatoria se determinara el
porcentaje de ponderacion del examen de conocimientos en la calificacion
final, la calificacién minima aprobatoria por cargo y puesto, asi como los
modulos que integraran cada examen de acuerdo con el cargo o puesto por el
gue se concursa.

De igual manera, prevé que el examen de conocimientos podra aplicarse en
cualquiera de las modalidades previstas en la Convocatoria, atendiendo a las
condiciones logisticas y operativas. Para tal efecto, la DESPEN publicara
oportunamente la programacion del examen, incluyendo fechas y horarios de
aplicacion, y podra implementar ajustes razonables a fin de garantizar la
participacion en condiciones de igualdad de las personas con discapacidad,
conforme a lo previsto en la propia Convocatoria.

Finalmente, como medida de nivelacion, se prevé que las personas cuidadoras
adscritas al Instituto cuenten, de lunes a viernes, con 60 minutos diarios dentro
de su jornada laboral para prepararse, desde la confirmacion de asistencia y
hasta la fecha de aplicaciéon del examen. Lo anterior, se robustece con la
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opinién' de la Corte Interamericana de Derechos Humanos, sobre ef
contenido y alcance del derecho al cuidado y su interrelacién con ofros
derechos, especificamente en el punto 15 y 22 que sefialan:

Los Estados deben garantizar progresivamente que los frabajadores con
responsabilidades familiares puedan ejercer su derecho al trabajo sin
discriminacion, para fo cual deben implementar medidas para la conciliacion de la
vida laboral y las necesidades de cuidado, y remover las barreras que impiden
que las labores de cuidado les permitan acceder o mantenerse en el empleo, en
los términos de los parrafos 232 a 240.

Los Estados deben implementar progresivamente acciones para prevenir que la
sobrecarga de las labores de cuidado no remuneradas sean una barrera para el
acceso a la educacion de fas personas, especialmente de nifias con maternidades
tempranas. Asimismo, los Estados deben implementar medidas progresivas para
promover la capacitacién de las personas cuidadoras, en los términos de los
pérrafos 279 a 286 y 294.

IV. Etapa de verificacion del cumplimiento de requisitos

62. Enlos articulos 34, 35, 36 y 37 de los Lineamientos se sefiala que la etapa de
verificacion del cumplimiento de requisitos consiste en revisar y validar la
informacidn y la documentacion que presentan las personas aspirantes. Esta
etapa inicia con la publicacion del listado de quienes pasan a la verificacion y
concluye con la publicacién de los resultados.

A su vez, se indica que, con base en los resultados del examen de
conocimientos, la DESPEN publicara los listados de las personas convocadas
a esta etapa. Estos listados se presentaran por cargo o puesto y también por
mujeres y hombres, conforme a la Convocatoria. Para estos efectos, las
personas no binarias se incluiran en el listado de hombres.

Para definir quienes acceden a esta etapa sélo se considerara a quienes
hayan acreditado el examen de conocimientos, de acuerdo con el punto de
corte establecido para cada cargo o puesto y con base en los criterios
siguientes:

4 Opinion consultiva OC-31/25, de Corte Interamericana de Derechos Humanos de 12 de junio de 2025. A
solicitud de la Repablica de Argentina. Consultable en: https.Jjurisprudencia.corteidh.or.crivid/ 108805696 1
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V.

Vi.

Ubicarse dentro del 33% de las personas aspirantes con las calificaciones
mas altas, agrupadas conforme al cargo o puesto materia del Concurso.

El porcentaje sefialado podra incrementarse en cada lista cuando no se
logre contar con al menos seis personas aspirantes por plaza vacante
(tres mujeres y tres hombres), siempre que hayan obtenido la calificacién
minima requerida.

Dicho porcentaje también podra incrementarse de manera diferenciada,
en los términos de las acciones afirmativas que se establezcan en la
Convocatoria, con el objetivo de reducir la brecha de género existente en
la ocupacion de cargos y puestos del Servicio.

La DESPEN podra incrementar el nimero de personas aspirantes hasta
diez (cinco mujeres y cinco hombres con las mejores calificaciones),
cuando en la Convocatoria se haya publicado una sola vacante para el
cargo o puesto de que se trate.

Si alguna de las listas no cubre el nimero de personas aspirantes
requerido, como resultado de la aplicacién de los criterios anteriores, se
utilizara la lista del género opuesto para completar el nimero previsto.

Cuando se trate de cargos o puestos exclusivos para mujeres la seleccion
se integrara Gnicamente con personas de dicho genero.

Por otra parte, se establece que la DESPEN sera la responsable de verificar
que las personas aspirantes cumplan con los requisitos de ingreso al
Servicio, asi como con el perfil del cargo o puesto correspondiente. Para ello,
podra apoyarse en el personal de las juntas locales y distritales ejecutivas,
cuya actuacion se sujetara a la guia de actividades que para tal efecto
elabore la propia Direccion, dentro de los plazos fijados en la Convocatoria.

En este contexto, las personas aspirantes convocadas a esta etapa deberan
cargar en el Subsistema del Concurso Pulblico toda la documentacion
requerida. La verificacién se realizara con base en los documentos que cada
persona entregue a través de ese medio.

Si es necesario revisar fisicamente algtn documento original, la DESPEN
notificara a |la persona aspirante para que acuda a la JLE o JDE mas cercana
a su domicilio y se realice la revision correspondiente. Ademas, cuando sea
indispensable para confirmar el cumplimiento de los requisitos de ingreso o
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del perfil del cargo o puesto, la DESPEN podra solicitar, por la via mas rapida,
documentacion adicional.

Por altimo, en términos de la normativa citada, la DESPEN excluira del
Concurso Puablico a las personas aspirantes que no acrediten los requisitos
de ingreso o del perfil del cargo o puesto, que no carguen la documentacion
requerida en el Subsistema del Concurso Publico dentro de los plazos y
terminos establecidos en la Convocatoria, o que no se presenten de manera
presencial para exhibir la documentacién original cuando asi les sea
solicitado.

V. Etapa de aplicacion de la evaluacion psicométrica

63. De acuerdo con los articulos 40, 41, 42 y 43 de los Lineamientos, la evaluacion
psicométrica consiste en una valoracién basada en competencias, cuyo
objetivo es identificar el grado de idoneidad de la persona aspirante respecto
del perfil del cargo o puesto por el que participa en el Concurso Publico.

Asimismo, se establece que las personas aspirantes que acrediten la etapa
previa seran convocadas a la evaluacion psicométrica, tomando en cuenta, en
su caso, los ajustes razonables solicitados oportunamente. Para ello, la
DESPEN publicara la fecha, horarios, lugar y modalidad de aplicacion, y podra
apoyarse en una empresa o institucion especializada con la capacidad técnica
necesaria para disefiar, elaborar, calificar y aplicar la evaluacion. La
evaluacion psicométrica se calificara en una escala de 0 a 10, con dos
decimales y sin redondeo, cuya ponderacion sera la prevista en la
Convocatoria. Esta etapa no elimina a las personas aspirantes, ya que no
contempla una calificacion minima aprobatoria, pero su resultado se integra a
la calificacion final.

Finalmente, la DESPEN publicara los listados de resultados por cargo o puesto
y por mujeres y hombres, indicando los folios y las calificaciones obtenidas.
Para estos efectos, las personas no binarias se incluiran en el listado de
hombres. Los listados se ordenaran de mayor a menor calificacion, conforme
a lo dispuesto en la Convocatoria.

VI. Etapa de aplicacion de entrevistas
64. Enlos articulos 44, 45, 486, 47, 49, 50, 51 y 52 de los Lineamientos se establece

que la etapa de entrevistas consiste en la formulacién de preguntas a cargo
de un panel de personas entrevistadoras, orientadas a conocer la experiencia
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y trayectoria de las personas aspirantes, asi como a valorar su idoneidad
respecto de las competencias requeridas para el desempefo del cargo o
puesto. Asimismo, la DESPEN definira el periodo de realizacién de las
entrevistas y lo comunicara a las personas titulares de los érganos centrales y
desconcentrados correspondientes, a efecto de solicitar la participacién del
personal que fungird como entrevistador, conforme a lo previsto en el Anexo
de los Lineamientos.

Del mismo modo, la DESPEN publicara los calendarios de entrevistas por
cargo o puesto, en los que se indicara el folio de la persona aspirante, la fecha,
hora, lugar y modalidad de aplicacién, asi como el nombre y cargo del personal
responsable de realizarlas.

En tanto que se estipula que la DESPEN integrara paneles mixtos de tres o
cinco personas entrevistadoras, procurando una participacion equilibrada de
mujeres y hombres. También podra conformar un grupo especializado de
personas entrevistadoras para cubrir, de manera excepcional, la ausencia de
alguna persona integrante del panel. Asimismo, las personas titulares de la
Presidencia del Consejo General, las consejerias electorales, la Secretaria
Ejecutiva y las direcciones ejecutivas y unidades técnicas responsables de
realizar entrevistas podran designar personal de apoyo, siempre que ocupe un
cargo o puesto superior al que concursan las personas aspirantes y se
mantenga la integracién mixta de los paneles.

En cuanto a las herramientas de apoyo, se establece que la DESPEN integrara
los expedientes de las personas aspirantes y los enviard a las personas
entrevistadoras. Estos expedientes deberan incluir, al menos, el curriculum
vitae y los resultados de la evaluacion psicometrica. Para realizar la entrevista,
la DESPEN proporcionara la guia de entrevista y la cédula de calificacién con
los paréametros correspondientes, y las personas entrevistadoras deberan
evaluar con base en la rlbrica prevista en dicha guia.

Por su parte, se dispone que las personas aspirantes deben presentarse a la
entrevista en la fecha, hora, lugar y modalidad sefialados, y acreditar su
identidad con alguno de los documentos oficiales previstos en la Convocatoria.
En caso de inasistencia, perderan su derecho a presentar la entrevista y
quedaran descartadas del Concurso Publico 2026, salvo en los supuestos de
reprogramacion.
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Asimismo, determina que las personas aspirantes con discapacidad podran
solicitar, con la oportunidad suficiente, ajustes razonables vinculados a la
logistica de aplicacién de la entrevista que se encuentren expresamente
previstos en la Convocatoria, con el objeto de superar barreras de
comunicacion, movilidad o acceso, sin que ello implique modificar los criterios
de evaluacion establecidos.

De la misma manera, se preveé gue las personas aspirantes podran solicitar la
reprogramacion de su entrevista cuando la inasistencia derive de un accidente,
enfermedad o situacidbn extraordinaria, debiendo remitir el justificante
correspondiente al dia siguiente. Una vez valorado dicho justificante, la
DESPEN podra reprogramar la entrevista, siempre que ello sea materialmente
posible y no afecte el desarrolio general del Concurso Publico 2026.

En materia de calificacién se establece que, para aprobar la etapa de
entrevista, las personas aspirantes deberan obtener un promedio igual o
mayor a 7.00, en una escala de 0 a 10. La calificaciéon de esta etapa sera el
promedio de las evaluaciones otorgadas por las personas integrantes del
panel y se expresara con dos decimales, sin redondeo.

Igualmente, se dispone que la DESPEN publicara los listados con las
calificaciones de la entrevista, separando las aprobatorias de las no
aprobatorias y ordenandolas de mayor a menor, por cargo o puesto y por
mujeres y hombres, conforme a la Convocatoria. Para estos efectos, las
personas no binarias se incluiran en el listado de hombres. Quienes no se
presenten a la entrevista obtendran una calificacion de cero.

Etapa de integracion de la calificacion final

Respecto de la etapa de integracidn de las calificaciones finales, del articulo
53 al 57 de los Lineamientos se sefiala que esta consiste en la integracion de
la calificacion final de cada persona aspirante, mediante la ponderacion y suma
de las calificaciones obtenidas en las distintas evaluaciones, conforme a los
porcentajes establecidos en la Convocatoria.

Para la integracién de la calificacion final se dispone que se sumaran los
resultados obtenidos en las etapas del examen de conocimientos, la
evaluacion psicometrica y las entrevistas, atendiendo a las ponderaciones
determinadas en la Convocatoria. La calificacién final se expresara con un
numero entero y dos posiciones decimales, sin redondeo. En los listados de
resultados finales se incluiran Gnicamente los folios de las personas aspirantes
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que obtengan una calificacion igual o mayor a 7.00, en tanto que las
calificaciones inferiores se consideraran no aprobatorias.

Asimismo, se establece que, en caso de empate en la calificacion final, se
aplicaran criterios de preferencia para determinar el orden de prelacion en las
listas de resultados. Como primer criterio, se dara prioridad a la persona
aspirante que pertenezca a un grupo en situacion de discriminacién, cuando
la otra persona no se ubique en dicha condicién.

Para estos efectos, se consideraran como grupos en situacion de
discriminaciéon, de manera enunciativa y no limitativa, las personas con
discapacidad, personas indigenas, personas afromexicanas, personas de la
diversidad sexual y de genero, asi como personas adultas mayores.

En segundo lugar, si una persona aspirante es personal del Servicio y empata
con quienes no lo son, aquélla se ubicara primero. Si el empate persiste, el
orden se definira atendiendo, sucesivamente, a la mayor calificaciéon en el
examen de conocimientos, en la entrevista y en la evaluacion psicométrica; vy,
de mantenerse, a [a mayor experiencia en materia electoral y al mayor grado
académico.

Por su parte, se establece que, una vez aplicados los criterios de desempate,
la DESPEN publicara los listados con los resultados finales, desagregados por
mujeres y hombres, asi como por cargo y puesto, en los que se indicara el
nombre completo de las personas aspirantes y la calificacién obtenida en cada
una de las etapas previstas en la Convocatoria, ordenados de mayor a menor
calificacion. Para estos efectos, las personas no binarias seran incluidas en el
listado de hombres.

De igual manera, la DESPEN solicitarda a la DEPPP la verificacidon de
antecedentes de las personas incluidas en los listados de resultados finales, a
fin de constatar que no se encuentren registradas en padrones de militantes
de partidos politicos nacionales o locales con registro vigente, que no hayan
sido postuladas por un partido politico a cargos de eleccién popular, y que no
sean ni hayan sido integrantes de dirigencias partidistas nacionales, estatales
0 municipales durante los tres afos inmediatos anteriores a la eventual
designacién

Etapa de designacion de personas ganadoras

En los articulos 58 al 62 de los Lineamientos se sefiala que la etapa de
designacidn de personas ganadoras consiste en el ofrecimiento de las plazas
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vacantes a las personas aspirantes que obtuvieron calificaciones aprobatorias,
conforme a las listas de resultados finales y a los criterios de designacion
aplicables, con el objeto de recabar su aceptacidn del cargo o puesto, y la
adscripcion correspondiente.

Se determina que, para la designacién de personas ganadoras, se
consideraran todas las plazas incluidas en la declaratoria inicial de vacantes,
asi como aquellas que se generen con posterioridad, hasta antes del inicio del
ofrecimiento de plazas, conforme a las adscripciones que publique la
DESPEN.

Asimismo, se establece que el proceso de designacion se regira por principios
orientados a la igualdad sustantiva, particularmente con el proposito de acortar
la brecha de género existente en la ocupacién de plazas del Servicio y alcanzar
la paridad en la designacién de personas ganadoras. Para ello, deberan
aplicarse las acciones afirmativas previstas en la Convocatoria, considerando
gque las disposiciones normativas que incorporan el mandato de paridad de
genero deben interpretarse y aplicarse procurando el mayor beneficio para las
mujeres.

Ademas, en el ofrecimiento y asignacidon de plazas se tomaran en cuenta
acciones afirmativas y medidas de inclusidon gue contribuyan al ejercicio de los
derechos humanos de personas pertenecientes a grupos histéricamente
discriminados o en situacion de desventaja, conforme a los términos
establecidos en cada Convocatoria.

Por su parte, se establece que, con base en los resultados finales por cargo o
puesto, la DESPEN enviara por correo electrénico a cada persona ganadora
un ofrecimiento por escrito con una adscripcion especifica, conforme a lo
indicado en la Convocatoria. La persona aspirante debera responder por
escrito, por los medios que sefiale la DESPEN, si acepta o declina el
ofrecimiento dentro de las 12 horas siguientes a la notificacion. De no recibirse
respuesta en el plazo establecido, se tendra como declinacién tacita y el
ofrecimiento se hara a la siguiente persona de la lista correspondiente. Las
personas aspirantes que hayan declinado en una ocasion, de manera expresa
o tacita, se integraran a la lista de reserva.

Finalmente, se estipula que, una vez conciuidos los ofrecimientos y siempre
gue se encuentren resueltas todas las revisiones y recursos de inconformidad
promovidos en contra de los resultados finales del Concurso Publico, la
DESPEN elaborara las propuestas de designacion de personas ganadoras y

49



IX.

67.

68.

las presentara, previo conocimiento de la Comisién del Servicio, al Consejo
General 0 a la Junta, segun corresponda.

Etapa de utilizacién de la lista de reserva

Los articulos 64, 65, 66 y 67 de los Lineamientos establecen que la etapa de
utilizacién de la lista de reserva consiste en el ofrecimiento de las plazas
vacanies que se generen con posterioridad a la designacion, a las personas
aspirantes incluidas en dichas listas, conforme al orden de prelacion y a los
criterios establecidos en la Convocatoria, con el propdsito de cubrir
oportunamente las vacantes que se presenten durante la vigencia del
Concurso Publico 2026.

Para ello, la DESPEN integrara, para cada cargo o puesto, listas de reserva
desagregadas por mujeres y hombres, ordenadas de mayor a menor
calificacion final. Para estos efectos, las personas no binarias seran incluidas
en el listado de hombres. Las listas se conformaran con las personas
aspirantes que acreditaron las etapas del Concurso Publico, pero que no
fueron designadas como ganadoras, y se publicaran dentro de los quince dias
posteriores a la designacion correspondiente. Dichas listas tendran una
vigencia de dieciocho meses, contados a partir de su publicacion.

En este sentido, se establece que la publicacién y el ofrecimiento de plazas
vacantes se realizara en los términos previstos en el articulo 61 de los
Lineamientos, con excepcidn de o dispuesto en su numeral 4. £En esta etapa,
las personas aspirantes podran recibir hasta dos ofrecimientos de una plaza
vacante; en caso de declinar ambos, quedaran excluidas de la lista de reserva.
Finalmente, cuando la Convocatoria disponga acciones afirmativas orientadas
a reducir la brecha de género en la ocupacién de cargos y puestos del Servicio,
dichas acciones deberan hacerse extensivas a la integracion y utilizacién de
las listas de reserva, conforme a los criterios y procedimientos previstos en la
propia Convocatoria.

Disposiciones complementarias

El articulo 70 de los Lineamientos estipula que la DESPEN, con conccimiento
de la Comisién del Servicio, podra declarar desierto el concurso de una plaza
cuando ninguna persona aspirante se registre al mismo, o habiéndose
registrado, no se presente a cualquiera de las etapas posteriores; si ninguna
persona aspirante cumple con los requisitos previstos en la Convocatoria; o si
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ninguna persona aspirante obtiene una calificacion aprobatoria en el examen
de conocimientos, de acuerdo con el punto de corte establecido en la misma.

69. Entre ofras previsiones, la Convocatoria establece que las personas aspirantes
podran solicitar la revisién cuando tenga por objeto subsanar alguna omision,
incumplimiento o irregularidad que se presente durante el desarrollo de las
etapas del Concurso, misma que estara a cargo de la DESPEN, en términos
de lo previsto en el Titulo Cuarto, Capitulo Segundo de los Lineamientos.
Asimismo, podran presentar el recurso de inconformidad regulado en el
Capitulo Tercero.

70. Finalmente, conforme al articulo 5 de los Lineamientos, la DESPEN resolvera
cualquier situacién no prevista en dicho ordenamiento o en la Convocatoria,
con conocimiento de las personas integrantes de la Comision del Servicio y de
la persona Titular de la Secretaria Ejecutiva.

En ese contexto, resulta procedente emitir el presente Acuerdo, mediante el cual se
aprueba y ordena la emision de la Convocatoria del Concurso Pablico 2026, a fin de
establecer las bases, etapas y reglas conforme a las cuales se desarrollara dicho
Concurso, en términos de la Ley, el Estatuto y los Lineamientos aplicables.

En razon de los antecedentes, fundamentos y considerandos expresados, en
gjercicio de sus facultades, esta Junta emite el siguiente:

ACUERDO

PRIMERO. Se aprueba la Convocatoria del Concurso Publico 2026 para el Ingreso
al Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema del Instituto Nacional
Electoral, que forma parte integral del presente Acuerdo con su anexo.

SEGUNDO. Se instruye a la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral
Nacional para que implemente y agote las etapas del Concurso Publico 2026 para
el ingreso al Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema del Instituto
Nacional Electoral en los términos que dispone el Estatuto del Servicio Profesional
Electoral Nacional y del Personal de la Rama Administrativa, de los Lineamientos
del Concurso Pablico para el Ingreso a cargos y puestos del Servicio Profesional
Electoral Nacional del sistema del Instituto Nacional Electoral y de la Convocatoria
aprobada.

TERCERO. El presente Acuerdo y su anexo entrara en vigor al momento de su
aprobacion.
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CUARTO. El presente Acuerdo y su anexo debera publicarse en el portal de internet
del Instituto y en la Gaceta del Instituto Nacional Electoral.

El presente Acuerdo fue aprobado en sesion ordinaria de la Junta General Ejecutiva
celebrada el 25 de marzo de 2026, por votacion unanime del Director Ejecutivo del
Registro Federal de Electores, Licenciado Alejandro Sosa Duran; de la encargada
del Despacho de la Direccién Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos,
Licenciada Guadalupe Yessica Alarcon Gongora, del encargado del Despacho de
la Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral, Licenciado Roberto Carlos Félix
l.6pez; de la encargada del Despacho de la Direccion Ejecutiva de Capacitacion
Electoral y Educacion Civica, Licenciada lliana Araceli Hernandez Gomez; del
encargado del Despacho de la Direccién Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral
Nacional, Maestro Jorge Egren Morenc Troncoso, de los encargados de los
Despachos de las Unidades Tecnicas de Fiscalizacién, Maestro [saac David
Ramirez Bernal; de lo Contencioso Electoral, Maestro Mario Velazquez Miranda y
de la Secretaria Ejecutiva y Secretaria de la Junta General Ejecutiva, Doctora
Claudia Arlett Espino; no estando presente durante la votacion, el encargado del
Despacho de la Unidad Técnica de Vinculacion con los Organismos Publicos
l.ocales, Maestro Pedro Pablo Chirinos Benitez y no estando presentes durante el
desarrollo de la sesidn, el encargado del Despacho de la Direccion Ejecutiva de
Administracion, Maestro Jes(s Octavio Garcia Gonzalez; el encargado del
Despacho de la Direccion Ejecutiva de Asuntos Juridicos, Maestro Juan Manuel
Vazquez Barajas y la Consejera Presidenta y Presidenta de la Junta General
Ejecutiva, Licenciada Guadalupe Taddei Zavala.

LA CONSEJERA PRESIDENTA LA SECRETARIA EJECUTIVAY
DEL CONSEJO GENERAL Y SECRETARIA DE LA JUNTA
PRESIDENTA DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA DEL

EJECUTIVA DEL INSTITUTO NACIONAL

B ELECTORAL

GENERA

/ Lic. GUADALUPE TADDET
ZAVALA
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